OCAK 2019/ 294. SAYI



Stidece Binalarrd)ezil)
@elecegiide Insa Bdiyoriz

CUHADAROGLU
Aliminyum Sistemleri




Nar Bereketinde
Yeni Bir Yil Dileqi Ile...

www.beypazarimadensuyu.com.tr | 444 3 223



Siirekli Form, Fatura, Sevk irsaliyesi, Dernek Makbuzlar
Ozel Baskil Zarflar, Kurumsal Kimlik Calismalar,
Katalog, Afis, Brosiir, Insert, Dergi, Klasor, Canta,
Ajanda, Takvim, Bloknot ve baskiliisler.

021254496 05-0212 54496 09

2. Matbaacilar Sitesi 2NA 6-8-10A Blok Topkapi - Istanbul



(akabeform®

MATBAACILIK

Uretimde kalite,
Zamaninda is teslimi,
' Sinirsizhizmet anlayisiile

yenilenerek buyuyoruz...




EKONOMiK FORUM
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Aylik Yayin Organi

YONETIM
TOBB Yonetim Kurulu Adina Sahibi
M. Rifat HISARCIKLIOGLU

SORUMLU MUDUR

Azmi OZGUR

TOBB Dumlupinar Bulvari No: 252
Eskisehir Yolu / ANKARA

Telefon : (0312) 218 20 00

Faks  :(0312) 219 40 90

EDITOR

Eser SOYGUDER YILDIZ
eseryildiz@dunya.com
Telefon: (0212) 440 27 67

HAZIRLANMASINDA
KATKIDA BULUNANLAR
Hakan GULDAG, Recep $EN
Musa ATA, Ozgir SAHIN
|zzet UNALDI

GORSEL TASARIM
Omer OZAN

FOTOGRAF
Ender CEPEL, Mustafa KARACA
Pinar SEZER YANIKGIL

EDITORYAL HAZIRLIK

Ajans D

Dunya Super Veb Ofset A.S.

100. Yil Mahallesi 34204

Bagcilar / ISTANBUL

Telefon: (0212) 440 27 67

GORSEL DESTEK

© TOBB Basin Yayin Mudurlugu

® Dlinya Gazetesi Arsiv ve
Dokimantasyon Servisi

REKLAM REZERVASYON

Mehtap YILDIRIM

Telefon: (0212) 440 28 39

BASKI

WPC Matbaacilik San. Tic. A.S.

Osmangazi Mah. Mehmet Deniz

Kopuz Cad. No:17

Esenyurt / ISTANBUL

Telefon: (0212) 886 83 30

Sertifika No: 35428

DAGITIM

POINT POST

Dagitim ve Kurye Hizm. Tic. Ltd. Sti.

Adres: Caglayan Mah. Park Sok.

Park Plaza No:10-309

Kagithane/ISTANBUL

YAYIN TURU

Sureli, ayda bir yayimlanir

Say: Ocak 2019/294. Say!

Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi gorisini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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!L\;I‘ME KAZANDIRDI

Enerji verimliligi ve LED
teknolojisine donlisimiin
aydinlatma sektoriine

onemli bir ivme kazandirdigini belirten
sektor temsilcileri, bu dogrultuda
Uretici firmalarin da katma degerli
arldn imalatr icin Ar-Ge yatinmlarini
artirdigini dile getiriyor.

iSTIHDAM; URETIMVE
IHRACATA CAN SUY U

-

Ekonomiye yeni bir ivme kazandirmak amaciyla
KOBI'lere 20 milyar liralik “kredi paketi” ve
finansman desteginden Devlet Destekli Alacak
Sigortasi Sistemi’ne; 350 bin esnafa 22 milyar liralik
kredi imkanindan KDV ve OTV indirimlerinin tic ay
daha uzatilmasina kadar bir dizi can suyu hayata
gecirildi. KOBI Deger Kredisi, aylik 1.54 faiz oraniyla
alti ay ana para 6demesiz olarak verilecek.

“TURKIYE'YIi TEMPOLU BUYUME
SURECINE KAVUSTURACAGIZ”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Tiirkiye
Ekonomi Surasi’nin agilisinda yaptigi konusmada
“Elbirligiyle Turkiye'yi yeniden tempolu buylime
surecine kavusturacagiz. Tirk 6zel sektord, yani
bizler de diin oldugu gibi yarin da tlkemizi daha
gliclti, daha zengin, daha mireffeh yapmak icin
Uretmeyi, emek vermeyi stirdiirecegiz” dedi.



“Sifir atik” programinda 2019 kritik yillardan biri.
Yonetmelik taslagina gore her tiirli atik kaynaginda
ayrnistirilarak geri kazanilmasi miimkiin olan bitin
atiklar kazanilacak. Programa gore bu yil icinde aligveris
merkezleri, OSB'ler, oteller, bazi egitim kurumlari ve
kamu kurumlari icin zorunluluk baslyor

VURACAK 10 TREND

Teknolojiye erken uyum saglayan 34
milyon kisinin 6ngorileri dogrultusunda
hazirlanan “2019 Tuketici Trendleri

Raporu”na gore kullanicilarin ruh halini algilayan sanal
asistan cihazlari ve akilli hoparlorler yayginlasacak.
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1 1 7 Sektor
Meclisleri

D K&git sektorinde fiyat
artislarr gorasulda

» Omrini tamamlamig
araclarin bertarafi
istisare edildi

D "15-20 yil sonra bugunki
mesleklerin ytzde 701
olmayacak"

D Bilgi kirliligi gida
sanayinde prestij
kaybina neden oluyor

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

D Adiyaman'in projeleri
glndeme tasindi

D Bolu TSO'da mesleki
yeterlilik belgesi
gorusuldu

D Ezine Gida OSB, 5 bin
kisiye istihdam
kapisi yaratacak
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A KAYSERI TICARET BORSASI
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BASYAZI

GUNUMUZE YANILTICI KOMPLO
TEORILERI ILE BAKMAMALIYIZ

Birinci Duinya Savasini baslatan nedenlere bakildiginda, 19. ytuizyilin baslarinda
Imparator Napoleon, Moskova'ya ytrtirken daha Almanya diye bir glic yoktu.
Avrupanin sanayilesmis devletleri sadece Ingiltere ve Fransa'ydi. Rusya'ya karst
Osmanli'y1 destekliyorlardi. Bu tablo bize ekonominin, endustrinin, kuvvet
dengesinin 6nemini gosterir. Ginumuze yamltici komplo teorileri yerine bu

acilardan bakmamizin 6nemini vurgular.

arihimizin en bUyUk facialarindan birinin ya-
sandigl 1919'un ytzUncl yildonimindeyiz.
Ote yandan bir yil sonrasi 1920 ise Gmitlerin
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yeniden yeserdigi bir sene olacaktir.

1919, Birinci DUnya Savasi'nda maglup olan Osman-
lI'nin isgal edildigi, paylasiimak Uzere Paris Baris Konfe-
ransi'nda masaya yatirildigi yildir. 1920 ise zaferin ve yeni
devletin dayanagi olan Buyuk Millet Meclisi'nin agllis yilidir.

Birinci DUnya Savasi'ni baslatan nedenlere bakildi-
ginda, 19. ylizyilin baslarinda imparator Napoleon, Mos-
kova'ya ydrurken daha Almanya diye bir gl¢ yoktu, bu-
rayl rahatca isgal edip ge¢misti. Avrupa’nin sanayilesmis
devletleri sadece Ingiltere ve Fransa'ydi. Rusya'ya karsi
Osmanli'yr destekliyorlard.

1856 yilinda Ingiliz, Fransiz ve Osmanli ittifak yaparak
Kirim Savasi’nda Rusya'yl yenmisler, Karadeniz'i Rus filosu-
na kapatmiglardi. Bu dénemde Almanya kisa strede milli
birligini kuracak ve sanayilesecektir.

Fransa'nin milli geliri 1860-1880 arasinda 13 milyar
dolardan 17 milyar dolara ¢ikarken, Almanya’nin milli
geliri ayni dénemde 12 milyar dolardan 50 milyar dolara
yUkselecektir. Ve 1871'deki savasta Alman ordulari Parise
girecektir.

Artik Fransa ve ingiltere’'nin politikasi Rusya'ya kars
denge kurmak degil, Almanya'ya karsi denge kurmaktir.
Giderek Rusya ile ittifak yapacaklar, zayif Osmanli'yi pay-
lasma politikalart &n plana gegecektir.

Osmanli'nin ittifak yapabilecegdi tek glic Almanyadir.
Alman imparatoru Wilhelm iki defa Abdilhamid'i ziyaret
etmistir. Askeri ve ticari anlasmalar, Bagdat Demiryolu Pro-
jesi imzalanmustir. Uclincli ziyaretinde iktidarda ittihatcilar
vardir ve hem dtinya hem Osmanli savasin icindedir artik.



M. Rifat _
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi
(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Bu tablo bize ekonominin, endUstrinin, kuvvet
dengesinin énemini gdsterir. GUndmuze yaniltic
komplo teorileri yerine bu acgilardan bakmamizin
dnemini vurgular.

Elbette Haziran 1916'da patlak veren Serif Hiseyin
isyani, Sykes-Pico Anlasmasi'yla Ortadodu ve Anado-
lu'nun ingiltere, Fransa ve Rusya arasinda paylasiimasi,
Bolsevik Ihtilali'yle Rusya'nin savastan cekilmesiyle
1918de yapilan yeni paylasim anlasmalari da bu do-
neme damga vurmustur.

Tarihte “gizli anlasmalar” adiyla yer alan savas si-
rasindaki bu kirli paylasim diplomasisi anlasiimadan
Sevr'i de sonrasinda onu yirtan Lozan'l da anlamak
mUmkdn degildir. Bunlara kirli diplomasi denmekte-
dir. Zira daha savas baslamadan ingiltere ve Fransa,
istanbul ve Canakkale bogazlariyla cevresini Rusya'ya
verdiler. Filistin, Irak ve Suriye'yi Serif Hiseyin'e vaat
ederek onu ayaklandirdilar fakat savas sonrasinda
buralari da kendileri aldilar. Savasin seyrine gére izmir
ve cevresini énce Yunanistan'a, sonra Italya'ya, sonra
tekrar Yunanistan'a vaat etmeleri kirli diplomasinin en
somut érnegdidir.

Mondros Mutarekesi 1918'de Osmanli tarafindan
umutla hatta sevincle imzalandi fakat marekkebi ku-
rumadan isgaller basladi. Sultan Vahdettin'in basiretsiz
ve yetersiz yonetimi de bu olumsuz tabloyu daha da
kotilestirdi. Istanbul’'un isgaline hicbir direng gosteril-
medi. Diinya savasindan yenilgiyle ¢ikan Ulkeler icinde
bir tek isgale ugrayan baskent istanbul olmustu.

Sultan Vahdettin tahta ¢iktiginda Dinya Savasl
devam etmekteydi. ktidardaki ittinat ve Terakki Partisi
istifa edince Vahdettin'in istegiyle 14 Ekim 1918'de

Ahmet Izzet Pasa Hikimeti kuruldu ve 27 Ekim'de
Mondros Mutarekesi ve 30 Ekim1918'de Mondros
Antlasmasi imzalandi. 25 maddeden olusan antlasma-
ya gore Canakkale ve istanbul Bogazlari tiim gemilere
acilacak, Osmanli ordulari terhis edilerek orduya ait
tim cephane, silah ve donanmaya ait gemiler Itilaf
Devletleri'ne teslim edilecekti. Limanlar, tineller, de-
miryollari ve telsiz-telgraf istasyonlari Itilaf Devletleri
tarafindan kontrol altinda tutulacakti.

Antlasmanin en agir maddelerinden biri tilaf Dev-
letleri'nin gtvenliklerini tehlikede gordUkleri yerleri
isgal etmelerini saglayan 7. madde idi. Erzurum, Van,
Harput, Diyarbakir, Sivas ve Bitlis'te karisiklik ¢cikmasi
halinde itilaf Devletleri tarafindan isgal edilebilmesini
saglayan bir baska madde daha yer almaktaydi.

Mondros Ateskes Antlasmasi'ndan kisa bir zaman
sonra Itilaf Devletleri Anadolu'da bir¢ok yeri isgal
etmeye basladi. 3 Kasim 1918'de ingilizler Musul ve
iskenderun'a asker cikardi. Sonrasinda Urfa, Antep,
Maras ve Adana isgal edildi. 13 Kasim 1918'de Itilaf
donanmasi istanbul'a gelerek Bogazlar kontroli altina
aldi. 16 Mart 1920'de istanbul, ingiliz-Fransiz kontrolii
altina girdi. Arkasindan Zonguldak, Alasehir, Balikesir,
Edremit, Bandirma, Mudanya, Karacabey, Bursa, Tekir-
dag, Edirne, Kirklareli, izmit isgal edildi.

1918in son aylarindan itibaren gelisen milli direnis
cemiyetleri 6zellikle isgal tehdidi altindaki Dogu Ana-
dolu, Bati Anadolu ve Trakya'da yayginlasti. Mustafa
Kemal Pasa’nin sahsinda siyasi ve askeri liderini bulan
Milli Hareket, Erzurum ve Sivas kongrelerinin ardindan
23 Nisan 1920 gund Turkiye Buytk Millet Meclisi'ni
acacak ve boylece istiklal mtcadelesi baslayacaktir.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

lastirma ve Altyapi Bakani Cahit Tur-
han, Turkiye'de gegen yilin sonu itiba-

riyla hava yolunu kullanan yolcu sayisinin,
direkt transit yolcular dahil bir dnceki yila
gore ylzde 8.6 artarak 210 milyon 189 bin
945'e ulastigini bildirdi. Bakan Turhan, Ara-
lik'ta hava yolunda hizmet verilen toplam
ucak trafiginin Ust gecislerle 141 bin 709'a
ulastigina isaret ederek, "Bu ayda Turkiye
geneli havalimanlari i¢ hat yolcu trafigi 7
milyon 989 bin 298, dis hat yolcu trafigi ise
5 milyon 519 bin 748 oldu" dedi.

ihracat rekor kirdi

T urkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM) rakamlarina
gore ihracat, Aralik 2018'de 2017'nin ayni ayina
kiyasla ytizde 0.4 artisla 13.9 milyar dolara yUkseldi.
Boylece 2018'de toplamda 168 milyar 88 milyon
dolarlik ihracata ulasildi. Bu rakam 2017'ye kiyasla
yUzde 7.1'lik artisa isaret ederken, ayni zamanda
Cumhuriyet tarihinin en yUksek ihracat rakami
olarak kayitlara gecti. Sektor bazinda bakildiginda
otomotiv endustrisi 2018'de 31 milyar 568 mil-
yon 469 bin dolarlik ihracata imza atti. Otomotiv
enddstrisi, bu sonucla 2018'de en fazla ihracat
gerceklestirilen sektor oldu.

M erkez Bankasi verilerine gore, karsiliksiz cek
adedi Aralik ayinda 63 bin 103 adet oldu. Bir
onceki ay karsiliksiz cek adedi 59 bin 576, gecen il
ayni ay 14 bin 391 olmustu. Boylece karsiliksiz cek
adedinde aylik ylizde 5.9, yillik ylzde 338.5 artis ya-
sandi. Diger taraftan karsiliksiz cek tutar 2.92 milyar
TLden 2.93 milyar Tl'ye cikti. Toplam ibraz edilen ¢ek
adedi bir &nceki aydaki 1 milyon 328 bin 526 adetten
1 milyon 341 bin 935 adede, tutari 56.0 milyar TL'den
56.5 milyar TL'ye geldi. Mahsuplasmaya tabi cek adedi
1 milyon 223 bin 761 adetten 1 milyon 233 bin 968
adede, tutari 49.6 milyar TL'den 50.1 milyar TL'ye ciktl.
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Prim borcund:é

odeme tarihi
uzatildi

ile, Calisma ve Sosyal Hiz-

metler Bakani Zehra ZumrUt
Selcuk, SGK'ya olan sigorta prim
borclarini yapilandiran ancak st-
resinde 6deme yapmadidi icin
yapilandirmasi bozulanlarin hak-
larinin, 28 Subat'a kadar 6deme
yapmalari halinde devam ede-

cegini duyurdu. Bakan Selguk,
borclarin yapilandiriimasiyla Ka-
nun geregi uygulanan gecikme
zammi ve cezasi yerine Yurt Ici
Uretici Fiyat Endeksi'ne (YI-UFE)
gore glincellenen borcun pesin
veya iki ayda bir taksitler halinde
6denebildigini hatirlatt.

Karsihiksiz ¢cek tutar
ve adedi artti



Vergi mukellefi sayisi 2018 sonu itiba-
riyla bir énceki yila kiyasla 377 bin
695 kisi artarak 10 milyon 956 bin kisiye
ulasirken, istanbul'daki faal miikellef sayisi 3
milyon 162 bin 532'yi buldu. Mukellef sayi-
sinda en yuksek artis yzde 6.2 ile kurumlar
vergisinde gordlurken, bunu ytzde 5.2
ile gayrimenkul sermaye iradi izledi. Buna
gore, Aralik 2017 déneminde 759 bin 242
olan kurumlar vergisi mukellef sayisi gecen
yilin ayni ayinda 806 bin 622'ye ulasti. GMSI
mukellef sayisida 1 milyon 884 bin 849'dan
1 milyon 982 bin 524'e yukseldi.

2018'de 1.5 milyon
arac liretildi

Otomotiv Sanayii Dernegi'nin (OSD)
verilerine gore, 2018 yilinda toplam
Uretim bir dnceki yila gore ylzde 9 azalarak
1 milyon 550 bin 150 adet olarak gercek-
lesti. TUrkiye otomotiv pazari 2018 yilini,
bir dnceki yila gore ylzde 35 daralarak 641
bin 541 adet seviyesinde kapatirken, oto-
mobil pazari ise ylzde 33 daralarak 486 bin
321 adet ile yili tamamladi. Bu dénemde,
toplam otomotiv ihracati 32.2 milyar dolar
olarak gerceklesirken, otomobil ihracati ise
12.4 milyar dolar ile yili kapattl.

Issizlik sigortasi

isveren payinda indirim

ok tehlikeli sinifta yer alan, 10'dan

fazla calisani bulunan ve son g yil
icinde olumlU ve sdrekli is goremezlikle
sonuclanan is kazasi bulunmayan is yerle-
rinde calisanlarin issizlik sigortasi isveren
payl, bir sonraki takvim yilindan gecerli
olmak Uzere Ug yil streyle ytzde 1 olarak

alinacak. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zumrdt Selcuk konuyla ilgili
olarak yaptigi aciklamada,”1 Ocak itibariyla
devreye giren tesvik sistemi ile birlikte
isverenlere calisan basina asgari 25.58 lira,
azami 191.88 lira tesvik destegini saglama-
yI hedefliyoruz" dedi.

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018 yili

Aralik ayi Tarim Urtinleri Uretici Fiyat En-
deksi verisini acikladi. Tarim Urtnleri Gretici fi-
yat endeksi (Tanm-UFE), 2018 yili Aralik ayinda
bir dnceki aya gore ylzde 3.28, bir dnceki yilin
Aralik ayina gore ytzde 15.89 ve on iki aylik
ortalamalara gore ylzde 11.65 artis gosterdi.
Bir dnceki aya gore degisim; tarim ve avcilik
drtinlerinde yUzde 3.46, balikcilikta ylzde 3.43
artis, ormancilik Grtinlerinde yizde 4.81 azalis
olarak gerceklesti.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Almanya istihdamda en
yliksek rakama ulasti

Imanya'da toplam istihdam gecen yil 44.8 milyon kisiye

yUkseldi. Boylece Dogu ve Bati Almanya'nin birlestigi 1990
yilindan sonra en yiksek rakama ulasilmis oldu. Almanya Federal
istatistik Ofisi'nin (Destatis) acikladigyi gecici verilere gére gecen
yil Ulkede istihdam 2017'ye gore yizde 1.3 yukseldi. 2018de istih-
dama katilan kisi sayisi 562 bin kisi artarken, toplam istihdam 44.8
milyon olarak gerceklesti. Arindirlmamis rakamlarla ele alindigin-
da Ulkede issizlik, gegen yil ylzde 3.5'ten ylzde 3.2'ye geriledi.

2018'in en maliyetli
dogal afeti hangisi?

Iman sigorta sirketi Munich RE, California eya-

letinde 8 Kasim'da baslayan ve "Camp yangini"
olarak isimlendirilen orman yangininin, 16.5 milyar do-
lar zarara yol agarak gecen yilin en maliyetli dogdal afeti
oldugunu belirtti. Binlerce evin yok olmasina, onlarca
kisinin hayatini kaybetmesine neden olan yanginin
yol actigi 16.5 milyar dolarlik maddi kaybin 12.5 milyar
dolarlik kisminin sigortali oldugu kaydedildi.

A vusturyada plastik atiklarin
azaltilmasi ve ¢cevrenin ko-

runmasi amaciyla 2020'den iti-
baren plastik poset kullanimi ta-
mamen yasaklanacak. Avusturya
Basbakani Sebastian Kurz, huku-
met olarak plastik atiklarin azaltil-
masi ve “kullan at anlayisinin” 6n-

lenmesiicin tek kullanimlik plastik
posetlerin yasaklanmasi yoninde
karar aldiklarini sdyledi. Cevre ve
Turizm Bakani Elisabeht Késtinger
ise Ulke genelinde yaklasik 400
milyon plastik poset kullanildigini,
bunun ortalama 7 bin ton plastige
tekabl ettigini belirtti.

Cin, biiyiime hedefini
diistirmeyi planhyor

BD'nin yUkselttigi gimrik vergileri ve ekono-

misindeki yavaslama ile micadele eden Cin,
bu yil icin ekonomik biyime hedefini yizde 6-6.5
araligina distrmeye hazirlaniyor. Cin'in ekonomik
blydme hedefi gecen yil "yaklasik" ylizde 6.5 ol-
mustu. Edinilen bilgiye gére 2018 Aralik ayi ortasin-
daki Merkezi Ekonomik Calismalar Konferansi'nda
belirlenen hedef 2019 Mart'taki parlamento yillik
genel kurul toplantisinda agiklanacak.
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ABD, iran petrolii icin
muafiyeti uzatmayacak

BD'nin iran &zel temsilcisi Brian Hook, aralarinda Tiirki-

ye'nin de oldugu tlkelere iran'dan petrol ithalati mu-
afiyetini uzatmayacaklarini séyledi. Washington yonetimi,
Cin, Hindistan, Japonya ve Guney Kore dahil, buyUk ¢apta
Iran petrolii alan sekiz tlkeye 2018 Kasim ayinda yurirlige
koydugu enerji yaptirimlarindan muafiyet vermisti. Bu tlkeler
arasinda Turkiye de var. Hook, muafiyetlerin stiresinin bu yilin
Mayis ayinda sona erdigi zaman Washington'un nasil bir yol
izleyecegi konusunda ise bir sey sdylemedi.

Fransa'dan Irak'a
430 milyon Euro kredi

rak Meclis Baskani Muhammed Halbusi, Fransa'nin

Irak'a terdér 6rgutlt DEAS'tan kurtarilan bolgelerin
yeniden insasl icin 430 milyon Euro kredi tahsis
ettigini belirtti. Musul Universitesi'nin yeniden hiz-
mete aciimasi ve onarilmasi konusunda Fransa'nin
katkilarina deginen Halbusi, Fransa'nin kentlerin
restorasyon tecrtibesinden Irak olarak yararlanmak
istediklerini, yatinmlarin kapilarini agarak ikili iliski-
lerin de gUclenmesini temenni ettiklerini kaydetti.

luslararasi kredi derecelen- t1§1 Euro Bolgesi'nde blylmenin

dirme kurulusu Moody's, 2019'da yuzde 1.8'e, 2020'de ise
Euro Bolgesi'ndeki ekonomik ya-  ylzde 1.6 seviyesine gerilemesi-
vaslamanin gelecek iki sene bo- nin beklendigi kaydedildi. Acik-
yunca Avrupa'daki sirketler Uze- lamada Avrupada bazi sirketlerin
rinde finansal baski yaratmasinin ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden
beklenmedigini belirtti. Acikla- (AB) cikisiyla birlikte acil eylem
mada, 2017'de ekonomik buyu- planlarini da devreye sokmaya
menin ylzde 2.5 seviyesine ulas- hazirlandigr belirtildi.

J apon sirketi Hitachi, Avrupa Birligi'nden ¢ikma
planlar altist olan ingiltere'de insa edecedi niik-
leer enerji santrali projesini dondurmaya karar verdi.
Galler bolgesinde bulunan Anglesey'de kurulacak 3
trilyon yen (28 milyar dolar) maliyetli Horizon NUk-
leer Santrali'nin ingiltere'nin enerji ihtiyacinin yiizde
6'sini karsilamasi bekleniyordu. Hitachi yaptidi yazili
aciklamada, "Ozel bir sirket olarak, ekonomik distince-
lerle projeyi dondurma karari aldik" dedi. Agiklamada,
"NUkleer santrallerin insasi ve isletmesiyle ilgili olarak
finansal bir yapi gelistirmek icin zamana ihtiyag oldu-
Ju anlasiliyor" ifadesine yer verildi.

28 milyar dolarlik

-

proje durduruldu
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bilip kotiilemeyin, her insani da iyi
bilip 6vmeyin.
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ISTIHDAM URETIM
VE IHRAC ATA

EKONOMIYE YENi BIRIVME
KAZANDIRMAK AMACIYLA. @ ™\ @i
KOBI'LERE 20 MiLYAR o.124.65.25868 J“ '
LIRALIK "KREDI PAKETI" VE# :
FINANSMAN DESTEGINDEN
DEVLET DESTEKLI ALACAK
SIGORTASI SiISTEMI’NE 8 S\
350 BiN ESNAFA 22 L
MILYAR LiRALIK KREDI p T A
iMKANINDAN KDV VE
OTV INDIRIMLERININ UC
AY DAHA UZATILMASINAS
KADAR BIR Dizi CAN SUYU
HAYATA GECIRILDI. KOBI
DEGER KREDISi AYLIK
1.54 FAiZ ORANIYLA ALT]l
AY ANA PARA ODEMESIiZ
OLARAK VERILECEK.
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'OBB BASKANI M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU KOBI DEGEFR
KREDISI DESTEK PAKETIN| JML
BULDUKLARINI BELIRTEREF
KOBI’LERIN KREDIY \SM £
‘M“I ARTACAK. EKONOMIkK
AKTIVITE CANLANACAK, ISTIHDAN
JRETIM VE IHRACAT BUNDAN
OLUMLU ETKILENECEK"” DED
m].gg;\_, ANI HISARCIKLIOG!
1_(0]}]5«;__,'—_1 )DA VE BORSALAF
MiLLI BiR DAYANISMA ICINDE
2019'DA DA HAZINE VE MALIYE
ZIN ENFLASYONL:
CADELE PROGRAMI'NA
ERINI SURDURECEKTIR!
DIYE KONUSTU

'
a Gaz

Fotograflai

-
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lusal ve uluslararasi piyasalarda
yasanan zor bir yilin ardindan
reel sektdre destek olunmasi

amaclyla yeni yilda bir¢ok du-
zenleme hayata gegirildi. KOBI Deger Kredi-
si'yle tim sektorlerden yillik cirosu 25 milyon
liranin altindaki mikro ve kigUk 6lgekli KO-
Bi'lere 20 milyar liralik kredi paketiyle finans-
man destedi saglanacak. Bu destek, aylik 1.54
faiz oraniyla, 6 ay ana para 6demesiz ve 36 ay
vadeli olarak verilecek.

KOBI'ler icin ayrica yilbasindan itibaren
Devlet Destekli Alacak Sigortasi Sistemi de
baslatildi. Bu sistemle, KOBI'lerin alacaklarini
tahsil edememesi halinde, alacaklarin dnemli
bir kismi olusturulacak devlet destekli alacak
sigortasi havuzundan karsilanacak. Ayrica
Halkbank esnaf ve sanatkarlarin isletme ve
yatinm kredisi ihtiyaclarini karsilamak tzere
2019 yilinda yaklasik 350 bin esnafa 22 milyar
liralik kredi kullandiracak. Tahsis edilen tuta-
rin 10 milyar lirahk kismi, yilin ilk G¢ ayinda
kullandirlacak.

Yeniden yapilandirmada
siire uzatildi

Bu arada 6demelerini stresinde yap-
madiklari i¢in yeniden yapilandirma hakkini
kaybeden borclular, 6demelerini 28 Subat'a
kadar yaparak yeniden yapilandirmadan
faydalanmaya devam edebilecekler.

18 c EKONOMIK FORUM
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Hazine ve Maliye Bakanlidi'nin, Vergi ve
Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiril-
masina lliskin 7143 Sayili Kanun Genel Teb-
li§i Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girdi. Tebligle, Karayollari Trafik Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun ile Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimast ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun'un ilgili
maddelerinin uygulamasina dair usul ve
esaslari belirlendi. Buna gére, Vergi ve Diger
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina iliskin
Kanun ve ilgili maddesi kapsaminda yapI-
landirma basvurusunda bulundugu halde
28 Aralik 2018 itibariyla 6denmesi gereken
tutarlari stresinde 6demeyen borclular, s6z
konusu tutarlari ge¢ 6deme zammiyla birlik-
te 28 Subat 2019'a kadar 6demeleri halinde
yapllandirmadan yararlanmaya devam ede-
bilecek. Verilen ek stireden yararlanilabilmesi
icin ayrica yazili bir bagvuru aranmayacak.

Yeni makine ve techizat
alimlarinda KDV yok

Diger yandan ihracatgilara bu yil 3 milyar
104 milyon liralik destek saglanacak. Sanayi,
girisimci ve arastirmacilara 5.6 milyar lira des-
tek btcesi kullandinlacak. Imalat sanayisin-
de yatinm tesvik belgesi sarti aranmaksizin
2019 boyunca arastirma gelistirme faaliyet-

YENI YILDA REEL

SEKTORE OLUMLU
YANSIMASI BEKLENEN
DUZENLEMELER
UYGULAMAYA GECTi.

BU DUZENLEMELERLE
KOBI'LER iCIN FINANSMAN
SIKINTISININ AZALTILMASI
URETIM ILE iISTIHDAMIN
DA ARTIRILMASI
HEDEFLENIYOR.

lerinde ise stre sinir olmaksizin yeni makine
ve techizat alimlarinda KDV alinmayacak.

Ziraat Bankasi da ciftcilere kredi 6deme-
lerinde erteleme, yeniden vadelendirme ve
yapilandirma imkani sunacak. Bu dtizenle-
meyle ciftci borclarina yillik yuzde 11 faiz
orani uygulanarak 1 yila kadar vadelendir-
me yapilacak.

"imar Baris1" basvurular
15 Haziran'a uzatildi

Ote yandan konutlardaki imar ve iskan
sorununun ¢ozilmesiicin "imar Barisi" bas-
vurularr 15 Haziran'a kadar uzatilirken, Yapi
Kayit Belgesi bedeli demeleri i¢in de son
gln 30 Haziran olarak belirlendi.

Asgari Ucrette ylzde 26 artis yapildi ve
net 2 bin 20 lira oldu. 2018 yilinda dokuz ay
olarak uygulanan asgari Gcret destegi bu yil
12 ay boyunca verilecek. Bu destek 500 ve
Uzeri sigortali calistiran isyerleriigin 101 lira,
500'Un altinda sigortali calistiran isyerleri
icin ise 150 lira olacak. Bolgesel istihdam
tegviki bir yil daha uygulanacak. Halen 51 il
ve 2 ilcede isverenlere saglanan 6 puanlk
SGK tesviki devam edecek.

Sigorta prim tesviki uygulamasi kapsa-
minda 500 ve Uzeri sigortali calistiran is yer-
leri icin 3 puan olan prim destedi 5 puana
¢ikartilacak. 500 alti sigortali calistiran yerler
icin 5 puan uygulamasi devam edecek. ilk
defa 2019-2020'de ise alinacak is¢inin sigor-
ta ve vergi giderlerini devlet karsilayacak.

Cok tehlikeli sinifta yer alan, 10'dan fazla
calisani bulunan ve son g yil icinde kazasl
olmayan is yerlerinde, calisanlarin issizlik
sigortasl isveren payl, bir sonraki takvim
yilindan gegerli olmak Uzere (g yil streyle
ylzde 1 olarak alinacak.
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“KOBi DEGER KREDISI #
ONEMLI BiR MUJDE OL

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, uygulamaya gecen KOBI
Deger Kredisi destek paketini
olumlu bulduklarini belirterek, “KOBI'lerin
krediye ulasma imkani artacak, ekono-
mik aktivite canlanacak, istihdam, tretim
ve ihracat bundan olumlu etkilenecektir”
dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu konuya
iliskin degerlendirmesinde sunlari sdyledi:
“Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Berat
Albayrak'in acikladigyi KOBI Deger Kredisi,
finansman sikintisi yasayan KOBI'lerimiz
icin dnemli bir mtjde olmus, reel sektora-
muzdn moralini artirmistir,
HikUmetimizin bu destegi sayesinde
krediye ulasma imkani artacak, ekonomik
aktivite canlanacak, istihdam, Gretim ve
ihracat bundan olumlu etkilenecektir. Is-
tihdam ve enerjiden sonra hayata gecirilen
bu yenifinansman destegiyle firmalarimizi
bu kritik ddnemde yalniz birakmadiklarini
gosteren Cumhurbaskanimiz Sayin Re-
cep Tayyip Erdogan’a, Hazine ve Maliye
Bakanimiz Sayin Berat Albayrak’a ve tim
Bakanlarimiza tesekkur ediyoruz!”

Enflasyonla miicadeleye destek

Bu arada Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
enflasyonla micadelenin 2019'da da ayni
sekilde devam etmesini arzu ettiklerini vur-
gulayarak, “Bunu ne tek basina kamu, ne de
tek basina 6zel sektor yapabilir. Sorumluluk
ve gorev hepimizindir” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu yazili agik-
lamasinda su ifadelere yer verdi:

"Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Be-
rat Albayrak'in liderliginde hayata gecirilen
Enflasyonla Micadele Programi déviz kur-
larindaki ytkselisle hizlanan enflasyonun
kontrol altina alinmasina cok énemli bir
katkr saglamistir. Bizler de Tirk 6zel sek-
torl olarak devletimizle birlikte topyekin
bir durus sergilemis, 81 il ve 160 ilcedeki
Odalarimiz ve Borsalarimizla birlikte bu
programi sahiplenip firmalarimizin en genis
sekilde katilimini saglamistik.

Enflasyonla micadelenin 2019'da da
ayni sekilde devam etmesini arzu ediyo-
ruz. Zira enflasyonla micadele issizlikle,
yUksek faizle ve artan girdi maliyetleriyle
de micadele demektir.

Ancak bunu ne tek basina kamu, ne
de tek basina 6zel sektdr yapabilir. So-
rumluluk ve gorev hepimizindir. TOBB ve
Odalar-Borsalar, milli bir dayanisma igcinde
2019'da da Hazine ve Maliye Bakanligi-
mizin Enflasyonla Micadele Programina
desteklerini sirdUrecektir.

Yine bu cercevede gegen sene Uyele-
rimizden Uretim ve istihdamda one ¢ikan
sektorleri desteklemek Uzere vergi indi-
rimleri talepleri gelmis ve hikimetimiz de
buna olumlu yaklasarak dort sektérde KDV
ve OTV indirimlerine gitmisti.

Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Berat
Albayrak'in yilsonunda stresi dolan KDV ve
OTV indirimlerini yeni yilda (i ay stireyle
devam ettirmesine yonelik kararini hem i¢
piyasayl hem de enflasyonla micadeleyi
destek anlaminda ¢ok olumlu buldugu-
muzu ifade ediyor ve kendisine tesekkur
ediyoruz. Turkiye ekonomisi zorlu bir streci
geride birakarak dengelenme ve istikrar yo-
lunda énemli bir mesafe almistir. inaniyoruz
ki kamu ve 6zel sektor istisaresi ve koor-
dinasyonuyla yeniden tempolu blyime
sUrecine girecektir”
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20 MILYARTL'LIK
KOBi DEGER
KREDISI

KOBIi DEGER KREDISIi—
PAKETINDE MALIYET{—
AYLIKTA YUZDE'1.54

YILLIKTA YUZDE 18.5 OLDU.'\

BU KREDIYLE FAiZ YUZDE
20'NIN ALTINA CEKILDJ)

HAZINE VE MALIYE 4%

BAKANI BERAT ALBAYRAK
DENGELENME SURECININ)

ADIM ADIM SURDUGUNU B}

iFADEET;I'i. .
e,

azine ve Maliye Bakani Berat Al-
bayrak, KOBI Deger Kredisi'nin
detaylarini agikladi. Bakan Al-
bayrak, “Toplamda 20 milyar
TLlik "KOBI Deger Kredisi adini verdigimiz
bu paket ile imalat ve ihracat sektériindeki
isletmelere azami 1 milyon TL, diger ticaret
ve hizmet sektorlerindeki firmalara azami
500 bin TUlik kredi verilecek. Bu da kabaca
asgari 20 ila 40 bin adet isletmemize mini-
mum dokunacadiz demektir. Altiay anapara
ddemesiz, toplam 36 ay vadeli ve aylik 1.54
faiz orant ile bu kredi katiimci bankalarimiz
tarafindan kullandirilacak” dedi.

Bakan Albayrak, KOBI Deger Kredisinin,
14 bankanin kendi inisiyatifiyle devreye
alindigini da ifade ederek Hazine'ye et-
kisinin olmayacagini da vurguladi. KOBI

20 c EKONOMIK FORUM
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Alacak Sigortasi'nin hemen ardindan yine
KOBI'lere 14 bankanin inisiyatifiyle gercek-
lestirilecek KOBI Deger Kredisi'nin tanitimi
icin bir araya gelindigini ifade eden Bakan
Albayrak, sunlari kaydetti: “Eylul ayinda
acikladigimiz Yeni Ekonomi Programi ile
birlikte Gg¢ yillik projeksiyonumuzu ortaya
koyduk. Bunun ilk fazini hepinizin malumu
dengelenme adimi olarak ifade ettik. Ozel-
likle son (g, dort ayda yasadigimiz sreg
ve bunun ¢iktilar dengelenme sirecinin
basarili sekilde adim adim devam ettigini
gosteriyor. Enflasyon, kur, faizler ve CDS
primlerinde sagladigimiz iyilesme ile 2018
yili hedeflerimizi tutturduk ve 2019 moti-
vasyonumuzu daha Ust noktaya tasidik”
Bakan Albayrak dengelenme sureci-
nin etkisinin Hazine’'nin son ihracinda da

goruldugune isaret ederek “Uluslararasi
sermaye piyasalarinda 2 milyar dolar tuta-
rinda Nisan 2029 vadeli bir tahvil ihracini
basariyla tamamladik. ihraca yatirmci-
lardan gelen 5 milyar dolarin Gzerinde
talep bu kiresel piyasalarda Tarkiye eko-
nomisinde ortaya koydugumuz gicli ve
istikrarli sdyleme saglam cevaplar, refleks-
ler aldigimizi gosteriyor. Bu ihragla 2019
yilinda uluslararasi piyasalardan saglamayi
planladigimiz 8 milyar dolar tutarindaki
dis finansmanin 2 milyar dolarlik kismini
tamamlamis olduk” diye konustu.

“Dengelenme siirecini
herkes hissedecek”

Bakan Albayrak, dengelenme streci-
ni bu mujdelerle birlikte KOBi'den esnafa



tUm vatandaslarin hissedecegini belirterek
“Birileri ekonomide resesyon beklese de
her gun literattrdeki farkli tanimlarla algi
olusturmaya calissa da UzUlmeye devam
edecekler” dedi.

Son dénemde dezenformasyonun
arttigina da deginen Bakan Albayrak, "Her
tarafta bir sey konusuluyor. Ben her yer-
de diyorum; Turkiye'de herkes konusuyor,
herkes biliyor, bir futbol, digeri ekonomi...
Herkes anliyor. 81 milyon teknik direktor ve
ekonomist var” diye konustu.

Aydin: Carklarin ddnmeye
devam etmesi icin ¢alisiyoruz

Tarkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Aydin da yaptigr konus-
mada “ilgili tim kesimlerle kollar sivayip

ekonomide carklarin dénmeye devam et-
mesi icin calisiyoruz” dedi. 2018 yili sonu
itibariyle bankacilik sektérinin bilango
blyUkligudndn 4 trilyon liraya yaklagtigini ve
bilango buyukluklerinin milli gelire oraninin
ylzde 100'Un Uzerinde seyrettigini sOyleyen
Huseyin Aydin, “Bilanco icinde krediler 2.5
trilyon lira ile ylzde 62 pay almaktadir. Bu
oran ¢ok sayida gelismis ve gelismekte olan
Ulkeden daha yiiksek”diye konustu.

Huseyin Aydin, kredilerin yizde 55'inin
kurumsal musterilere, ytizde 25'inin KOBI'le-
re ve ylzde 20'sinin bireysel musterilere
kullandirldigini bildirdi.

Kiresel ekonomide risklerin hala yksek
olmasina ragmen Turkiye'de alinan 6n-
lemler ve Yeni Ekonomi Programi saye-
sinde faaliyet ortaminin daha saglikli hale
geldigini belirten Aydin sunlari kaydetti:
"Piyasalarimiz daha sakin. Hikimetimizin
onderliginde, ilgili tim kesimlerle kolla-
r sivaylp ekonomide carklarin dénmeye
devam etmesi icin calisiyoruz. Tim caba-
mizla bankacilik sektor olarak tGzerimize
disenin en iyisini ve Ulkemiz igin en dogru
olani yapmaya ugrasiyoruz. Ekonomik faa-
liyetlerin makul maliyetlerde ve vadelerde
finansmant igin kaynak bulmaya ve kredi
vermeye devam ediyoruz”

“Risklerimiz makul
diizeyde seyretmektedir”

Teminatlarla desteklenmis kredilerin
genis bir yelpazede dagilim gdsterdigine
dikkat ¢ceken Aydin, su bilgileri verdi: “Kredi
mUsterilerimizin ¢ok blyuk bélumu ekono-
mimizin temel taslaridir, diinya ile rekabet
icindedir ve duzenli 6deme aliskanliklari
vardir. Bu sayede risklerimiz makul diizeyde
seyretmektedir. Tahsili gecikmis alacak orani
yUzde 4 seviyelerinde makul ve yonetilebilir
dizeydedir. Bireysel veya kurumsal olsun,
farkli nedenlerle gecici zorluk yasayan ve
makul destekle yoluna devam edebilecek
olan musterilerimize vade, teminat ve faiz
oranlarinda mimkiin olan her turld esneklik
saglanmaktadir. Bunu yaparken, sektor ve
Olcek ayirmiyapmiyoruz. Baslica kriterimiz,
isletmelerimizin iyi niyetle ekonomimize
deger Uretmeleri ve istihdam olusturma-
laridir. MUnferit, birden fazla bankanin bir
araya gelerek cergeve anlagsmasinda yer
alan veya alacaklilar ile bor¢lunun Gzerinde
ulastiklar ticari prensiplerde yapilandirma

calismalari strddrdlmektedir. Kasim 2018
itibariyle yapilandirilan kredi miktari 118
milyar TL olmustur.

“Beraberlik ve dayanismayla
zorluklarin iistesinden gelecegiz”

Huseyin Aydin, bugUne kadar kredi ka-
nalini acik tutarak reel sektére finansman
destegi ve gerekli kolayliklari saglamayi
strdurdUklerini dile getirerek bugin de
uygun kosullarda hazirlanan yeni bir kredi
imkaninin KOBI'lerin hizmetine sunulaca-
ginianimsatt.

Tum calismalarin seffaf, hesap verilebi-
lir, piyasa kurallarina ve uluslararasi érnek-
lerle uyumlu oldugunu vurgulayan Aydin,
su degerlendirmelerde bulundu: “Yakin
ddénemde yasadiklarimiz gosterdi ki makro
olarak konularimiz yonetilebilir dlcektedir.
Her ne kadar kuresel piyasalardaki oynak-
lik, Urkeklik ve belirsizlikler calismalarimiza
olumlu yénde katki saglamasa da elimizi
kolumuzu baglayip, oturup bekleyecek
degiliz. GuclU 6z kaynaklarimizla ve tec-
ribemizle, rasyonel yaklasimla bugine
kadar oldugu gibi birlik, beraberlik ve
dayanisma icinde zorluklarin Gstesinden
gelecegiz. Imkanlarimizi en (st diizeyde
kullanmaya devam edecegiz. Bankacilik
sektord icin Turkiye ekonomisinin bilango-
su kendi bilancomuzdan daha 6nemlidir.
Turkiye buyurse, kazanirsa ve gicli olursa
bizler de buydr, kazanir ve gtcla oluruz”
Aydin, son on bes yilda pek cok alanda
cok dogru isler yaptiklarini, yapmaya da
devam edeceklerini sdyledi.

Hangi bankalar katildi?

KOBI Deger Kredisi paketini Ziraat Ban-
kasi Genel Muaduri Huseyin Aydin, Alba-
raka Turk Genel Mudurt Meliksah Utku,
Alternatif Bank Genel MudUra Kaan Gdr,
Denizbank Genel MdUrd Hakan Ates, ONB
Finansbank Ust Yoneticisi Temel Glizelog-
lu, Sekerbank Genel Midurl Servet Taze,
TEB Genel Mdddur Yardimcisi Turgut Boz,
HalkBank Genel MUdUurt Osman Arslan,
VakifBank Genel Midurd Mehmet Emin
Ozcan, Garanti Bankasi Genel Midurd Ali
Fuat Erbil, Vakif Katilim Genel MidirG ikram
Goktas, Yapi Kredi Bankasi Genel Mudu-
ri Gokhan Eriin ve Ziraat Katihm Bankasi
Genel Midirt Metin Ozdemir imzaladi.
Pakete aksam saatlerinde Akbank da katild!.
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350 BIN
ESNAFA
22 MILYARTL

HALKBANKASI
ESNAFA FAiZ DESTEGI
PROGRAMINDA 350
BiN ESNAF iCiN FAiZ
DESTEGI KAPSAMINDA
22 MILYAR LiRA KREDI
KULLANDIRACAK VE
BUNUN 10 MILYAR
LIRALIK KISMI YILIN iLK
CEYREGINDE DEVREYE
GIRECEK.

umhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, hem dar gelirli kesime
hem de isveren ve esnafa donuk
bir dizi destek agikladi. Cumhur-
baskani Erdogan, her yeni gosterge, her
yeni gelismenin AJustos ayinda Turkiye'yi
hedef alan finansal saldinlarin etkisinin ya-
vas yavas ortadan kalkmaya basladigini
gosterdigini belirterek, “Tabii ki gidecek
daha ¢ok yolumuz var. Bitce disiplininden,
tasarruflardan, yapisal reformlardan taviz
vermeden bu yolu yirlyecegiz" dedi.
Cumhurbaskani Erdogan, dizenli sosyal
yardim alan ihtiyag sahibi vatandaslarin aylik
150 kws'ye kadar olan elektrik tiketimlerini
devlet olarak Ustleneceklerini belirterek “Bu
kapsamda 2.5 milyon tzeri hanede 80 liralik
elektrik faturasini devlet karsilayacak” dedi.
Kredi karti borcunu 6demekte glclik ce-
ken vatandaslarin mevcut borclarinin daha
kolay 6denebilmesi icin Ziraat Bankasi'nin
kredi kullandiracagini da aciklayan Cumhur-
baskani Erdogan, “Ziraat Bankasi araciligiyla
6deme guclugu yasayan vatandaslarimizin
kredi karti borclari tek bir cati altinda top-
lanacak. Vatandasimiz, hangi bankaya kredi
karti borcu olursa olsun Ziraat Bankasi'ndan
alacagi bu krediyle borcunu kapatacak. Daha
sonra ¢cok uygun sartlarda ister 24 ay ister 60
ay vade ile aylik gelirine uygun bir sekilde
bu borcunu 6deyecek”ifadelerini kulland!.
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Halkbankasi’'nin esnafa

faiz destegi programi

Bu arada Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan tarafindan grup toplanti-
sinda acliklanan Halkbankasi'nin esnafa
faiz desteg@i programi, Resmi Gazete'de
yayinlandi. Bazi 6zel durumlarda faizsiz
kullandirilacak kredilerde, genel esnaf icin
faiz ylzde 50 indirimli olarak uygulanacak.
Banka 350 bin esnaf icin faiz destegi kap-
saminda 22 milyar lira kredi kullandiracak
ve bunun 10 milyar liralk kismi yilin ilk
ceyreginde devreye girecek.

Krediler, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birligi'ne (TESKOMB) bagli Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
(ESKKK) kefaletiyle, kooperatiflerin bulun-
madig yerlerde ise dogrudan Halkbank
aracihgiyla kullandirlacak.

Buna gore, dnceden kullandiriimis ve
bakiyesi 2019 yilinda devam eden krediler
ile 2019 yilinda kullandirilacak kredilere
yUzde 50 faiz indirimi uygulanacak.

Kaybolmaya ytz tutmus meslek kolla-
rinda devam eden krediler ve yeni kullanila-
cak krediler icin faizsiz kredi kullandirilacak.

Kredi basgvuru tarihi itibaryla en az bir
yillik ustalik belgesine sahip olup bir yilicin-
de isletme kurdugunu belgeleyen girisim-
cilere, devam eden ve yeni krediler icin faiz

indirimi ytzde 100 olacak. Son bir yil icinde
ticari faaliyetini sonlandiranlar destekten
yararlanamayacak.

KOSGEB'in hibe ve faizsiz kredi deste-
ginden yararlananlar hari¢ olmak Uzere,
KOSGEB egitim programini bitiren 30 yasini
asmamis genglere, 100 bin liraya kadar faiz-
siz kredi kullandirilacak. Bu imkandan, 2019
yilinda devreden kredi borcu bulunanlar
yararlanamayacak. Bakiyesi devreden ve
yeni krediler icin ise faizsiz kredi kullandiri-
lacak. Karar kapsaminda esnaf ve sanatkar-
lara; makine, ekipman ve demirbas alimlari,
isyeri modernizasyonu veya hammadde,
doner sermaye ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaclyla 30 bin liraya kadar faizsiz kredi
kullandirlacak. Ertelenmis, taksitlendirilmis,
tasfiye olunacak alacaklar hesabinda borcu
bulunan veya yeniden yapilandiriimig kredi
borcu olup geri ddeme siireci devam eden
esnaf ve sanatkarlar, borcun tamami 6den-
meden yeni kredi kullanamayacak.

Kullandirilan kredilere, vadesinde
6denmemesi halinde, vade tarihinden
itibaren geciken tutarlar icin gelir kaybi
hesaplanmayacak. Basvuru tarihi itibariyla
son bes yil icinde, diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faiz veya hibe destegi nite-
ligindeki desteklerinden faydalananlara,
ayniisletme icin ayni konuda faiz indirimli
kredi kullandiriimayacak.




GIRiSIMCILIK VE ARASTIRMA
ICIN 5.6 MILYAR TL KAYNAK

2019’DA SANAY]
GIiRISIMCILIK VE ARASTIRMA
iCiN 5.6 MILYAR TL DESTEK
VERILECEK. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANI
MUSTAFA VARANK, “YENI
YILDATUM iMKANLARIMIZLA
SANAYICi, GiRiSIMCi VE
ARASTIRMACININ YANINDA
OLMAYA DEVAM EDECEGiz”
DIYE KONUSTU.

anayi ve Teknoloji Bakanhgi, farkli
programlar altinda sanayici, giri-
simci ve arastirmacilara yonelik
olarak 5.6 milyar TL destek verile-
cegini acikladi. Bakanliktan yapilan acikla-
mada TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari
ve Bolge Kalkinma Idareleri kanallarindan
verilen destekler bulundugu hatirlatildi. Ba-
kan Mustafa Varank, yeniden yapilandirilan
bakanhgin destekleri buttncul bir model
ile tasarlamaya imkan verdiginin altini ¢izdi.
Aciklamada, Cumhurbaskanhgi Ha-
kimet Sistemi kapsaminda Bakanligin
yeniden yapilandirildigr ve yeni sisteme
uyumun da saglandigi belirtildi. Yapilan-
dirmanin Uretim yapan, yeni bir fikri olan,
sanayi ve teknoloji alaninda bilimsel ¢a-
lismalar yUruten kisilere verilecek destek-
lerin buttncdl model ile ydnetilmesine
imkan sagladigi belirtilen agiklamada,
2019 destek programlarinin da bu model
ile tasarlandigi belirtildi.

Bakan Mustafa Varank su degerlendir-
meyi yapti: “Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
olarak yeni yilda tim imkanlarimizla sa-
nayici, girisimci ve arastirmacinin yaninda
olmaya devam edecegiz. Biliyorsunuz yeni
donemde yatinm tesvikleri, kalkinma ajans-
lart ve bolge kalkinma idarelerini binyemize
kattik. Boylelikle, sundugumuz tim destek-
leri daha butincil ele alabiliyoruz. Uretim
onculigunde blylimek icin tim birimle-
rimizle sahada daha fazla ve aktif rol aliyor,
varsa sorunlari yerinde tespit ediyoruz.”

Destek programi
Bakan Mustafa Varank tarafindan acikla-
nan destek programi bilesenleri soyle:

@ Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Programlari (Toplam 2 milyar 447
milyon TL)

m Teknolojik Urtin Yatinm Destek Prog-
rami: 24 milyon 749 bin TL

m Teknolojik Urlin Tanitim ve Pazarlama
Destek Programi: 6 milyon 187 bin TL

W Rekabet Oncesi Isbirligi Projeleri:

27 milyon 224 bin TL

B Temel Bilimler Destek Programi:

12 milyon 374 bin TL

W Tasarim Tescil Destek Programlart:

619 bin TL

W Teknoloji Gelistirme Bolgeleri:

90 milyon TL

W Arastirma Altyapilari: 98 milyon TL

m Cazibe Merkezleri:

110 milyon 356 bin TL

m Kalkinma Ajanslari: 400 milyon TL

W Bolge Kalkinma Idareleri:

320 milyon TL

W Sosyal Destek Programi (SODES):

166 milyon 23 bin TL

W Faiz Destegi: 348 milyon 869 bin TL

m Sigorta Prim Destegi:

581 milyon 500 bin TL

W [PA Kapsaminda Yapilan Destekler:

50 milyon 186 bin TL

m Kimelenme Destek Programi:

20 milyon 500 bin TL

m OSB'lerde Bedelsiz Arsa Tahsisi:

3 milyon TL

m Organize Sanayi Bolgeleri, Sanayi Si-
teleri, Endustri Bolgeleri (Kredi):

188 milyon 74 bin TL

@ TUBITAK Programlari
(Toplam 1 milyar 263 milyon TL)

W TUrkiye Arastirma Alani (TARAL) Prog-
ramlari: Bilim insani Yetistirme ve Gelistirme
Programi, Sanayi Ar-Ge Destek Programi, Bi-
lim ve Teknoloji Farkindaligini Artirma Prog-
rami, Akademik ve Uygulamali Ar-Ge Destek
Programi, Savunma ve Uzay Ar-Ge Destek
Programi, Kamu Ar-Ge Destek Programi,
UIDB AB Proje Odtil Destek Programi'ndan
olusuyor. Bu programlar icin toplam 1 mil-
yar 63 milyon 195 bin TL ayrildi. Bilim Insani
Destek Programlari burslari 177 milyon 680
bin, Uluslararasi Bilimsel Yayin Tesvikleri 21
milyon 172 bin, ARDEB Proje Performans
Odiili olarak bir milyon 745 bin TL destek
bitcesini kullanacak.

@ KOSGEB
(Toplam 1 milyar 892 milyon TL)

m Stratejik Urtin, KOBI Teknolojik Urtin
Yatirim, KOBI Gelisim ve Girisimciligi Ge-
listirme Destek Programlari olmak Uzere
diger destek programlari kapsaminda
agirhkli olarak proje odakli destekler ara-
cihgiyla KOBI ve girisimcilere aktarilacak.
Ayrica Kredi Finansman Destedi ile de KO-
Bi'lerin finansman giderleri karsilanmaya
devam edilecek.

@ Kalkinma Ajanslar

(Toplam 400 milyon TL): Ajanslarin bolge
icin yaptiklari analizlere bagl proje teklif
cagrilaryla destek veriliyor.

@ Bolge Kalkinma idareleri: GAP, DAP, DO-
KAP ve KOP bolge kalkinma idareleri toplam
320 milyon TL destek saglayacak. Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi'ndan
da ayrica 110 milyon TL destek saglanacak.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Gaziantep'in

ihracat rakamlari

ve ihracattaki

basarisinin herkesi
gururlandirdigini

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

belirtti.

”Exilpbank dinamizm kazandi
KOBI’lerin pay1 yuzde 70’i gecti”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Eximbank'in yeni bir dinamizm kazandigini belirtirken
“Eximbank'ta KOBI'lerimizin pay, ilk defa bu sene yiizde 70% ulasti ve hatta gecti. insallah simdi
bu sube sayesinde daha fazla sayida Antepli KOBI'miz, Eximbank’a ulasabilecek” dedi.

T Urk Eximbank Gaziantep Subesinin acilis t6-
reni Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Gaziantep Valisi Davut GUl, Gaziantep
BUyuksehir Belediye Baskani Fatma Sahin, TESK Baskan
Bendevi Palanddken, Eximbank Genel Muduri Adnan
Yildirnm, Oda ve Borsa Baskanlari ile cok sayida davetli-
nin katilimiyla gergeklestirildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada, Gaziantep'in bunu fazlasiyla hak ettigini ifade
ederken,"Ulkemizdeki altinci biytk ihracatgi sehir haline
geldiniz. 179 Ulkeye ulasiyor, malinizi satiyorsunuz. ‘En
Buiytk i1k 1000 ihracatgi’ arasinda Gaziantep'ten tam 68
firma yer aliyor. Béylece, en fazla ihracatciya sahip Ggtn-
cl il olmayi da basardiniz” diye konustu.

“Tiiccar ve sanayicilerimizle
ayrica iftihar ediyorum”

Gaziantep'in ihracat rakamlari ve ihracattaki basa-
rnsinin herkesi gururlandirdigini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Burada, Ulkemizin en buyik OSB'si de
dahil, tam alti tane OSB faaliyet gésteriyor. Tm bunlari
basaran, siz degerli tliccar ve sanayicilerimizle de ayrica
iftihar ediyorum. Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan liderli-
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ginde ve Genel Mudirimuzin emekleriyle, Eximbank
yeni bir dinamizm kazand.

Eximbank'ta KOBI'lerimizin pay, ilk defa bu sene
yiizde 70% ulasti ve hatta gecti. insallah simdi bu sube
sayesinde, daha fazla sayida Antepli KOBI'miz Eximbank’a
ulasabilecek. Eximbank-Gaziantep hayirli, ugurlu olsun

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise Gaziantep'te Turk
Eximbank subesinin acilis toreninde yaptig konusmada,
Turkiye'nin gelecek 10 yilda temel hedefinin "ylUksek
gelirli Ulkeler" ligine ylkselmek oldugunu soyledi.

Ulkeyi bu hedefe tasiyacak en biiyik aracin daha
fazla ve daha yUksek katma degerli ihracat oldugunu
belirten Pekcan, Bakanlik olarak bu hedefe yonelik, kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla tam koordinas-
yon icinde sorunlari ¢ozduklerini ve gelecek planlari
yaptiklarini bildirdi.

Bakan Pekcan, gelecek dénemde teknolojiye, tasari-
ma ve markalasmaya odaklanarak, ihracat artisini yapisal
sekilde uzun déneme yayacaklarini dile getirdi.

Gaziantep'in Turkiye ve bolge ekonomisi icin tasi-
digr dnemli rolln ve yarattigi katma degerin bilincinde
olduklarina dikkat ceken Bakan Pekcan, Bakanlik olarak
bu bilincle tim destek mekanizmalariyla Gaziantepli ih-
racatcilarin yaninda olmaya devam ettiklerini vurguladi.



Bakan Pekcan, Eximbank'in Turkiye'de
her 100 dolarlik ihracatin 26 dolarini, Ga-
ziantep'te ise 27 dolarini finanse ettigini
aktarirken, boylelikle kurumun toplam fi-
nansman destegini 44 milyar dolara yUk-
selttigini ifade etti.

Eximbank'in calistigi ihracatgilar ara-
sinda KOBI'lerin payinin yiizde 53'ler sevi-
yesinden ylzde 70.4'e ulastigini belirten
Bakan Pekcan, kurumun ihracatcilara daha
fazla destek olabilmek adina yeni ve etkili
destek mekanizmalarini devreye soktugu-
nu, bunlarin gelecek yil daha da ¢esitlen-
dirilecegini bildirdi.

“Artik teminat mektubu
yerine policeyi koyduk”

Eximbank Genel Mudurd Adnan Yil-
dirrm da banka olarak artik teminat mek-
tubunun yerine policeyi koyduklarini
belirterek, "Artik asli teminat unsurumuz
policedir" dedi. Yildinm, Eximbank, kentin
ozellikle son iki yilda yUrdtilen calismalar
neticesinde 6rnek bir model oldugunu
soyledi.

Eximbank'in radikal bir dontstm icin-
de bulundugunu ifade eden Yildinm, "Geg-
tigimiz sene yasal degisiklikle ise basladik.
Bu kapsamda ihracatgilar diger bankalar
olmadan Eximbank ile dogrudan ¢alisami-
yordu. Yapilan degisiklikle ¢alisabilir hale
geldik" dedi. Yildirm, 12 subeye ulastikla-
rini ve bunlarin tamaminda bankanin tdm
islemlerini yapabilir hale geldiklerini, irtibat
birosu sayisinin da 15'e ¢iktigini bildirdi.

Sadece teminat mektubu alarak ¢a-
lisan bir banka olan Eximbank'i, teminat
mektubu olmadan da kredi verebilir hale
getirdiklerini séyleyen Yildirim, soyle de-
vam etti: "Biz artik teminat mektubunun
yerine policeyi koyuyoruz. Artik asli temi-
nat unsurumuz policedir. Asama asama
ihracatcilarimizi zor zamanlardaki ytkten
kurtaracagiz. Ihracatcilanimizin kur riskle-
rinden kurtulmalarini istiyoruz. Hem ih-
racatcilarimizin hem de tlkemizin bu zor
dénemlerde kurlardan etkilenmesini iste-
miyoruz. Bu konuda yapmamiz gereken
her seyi yapmaya haziriz"

Yildirim, gelecek yil bankanin Turkiye
genelinde ihracati destekleme oraninin
ylUzde 20 olacagini, Gaziantep'te simdiden
bunu yakaladiklarini belirterek, reel sekto-
rdn yaninda olduklarini ve olmaya devam
edeceklerini dile getirdi.
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Gaziantep Biiyiiksehir Belediye
Baskani Fatma Sahin’e ziyaret

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Ticaret Bakan Ruhsar Pekcan,
TESK Baskani Bendevi Palandoken,
Gaziantep Valisi Davut Gl ile Oda ve
Borsa baskanlariyla birlikte Gaziantep
Blyuksehir Belediye Baskani Fatma $a-

hin'i makaminda ziyaret etti. Karsilikli
gorus alisverisinde bulunulan ziyarette,
Bakan Pekcan Gaziantep'in dneminden
ve daha yapacak ¢cok isleri oldugundan
sz etti. Belediye Baskani Sahin ise gele-
cekten ¢cok umutlu olduklarini ve sehri
ticaret merkezi yapacaklarini anlatti.
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Gaziantep Sanayi Odasi Mesleki
Egitim Merkezi acilis toreni yapildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Gaziantep Sanayi Odasi Mesleki
Egitim Merkezi'nin acilis torenine katildi.
Kurdele kesiminin ardindan Merkez'de
incelemelerde bulunan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, yetkililerden ve 6grenci-

lerden bilgi aldi. TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, Gaziantep Mutfak Sanatlari Mer-
kezi'ni (MSM) de ziyaret ederek yapilan
calismalarr inceledi ve 6gle yemedgine
katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu bu-
rada Gaziantep Kadin Girisimciler Kurulu
Uyeleri ile biraraya geldi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“El ele verip
Ulkemizi hak
ettigi yere

getirecegiz”

diye konustu.

GAZIANTEP Q

“Antep’in dusmana direnisi
Istiklal Harbimize isik tuttu”

Gaziantep Ticaret OdasI'nin ev sahipliginde diizenlenen Gaziantep Is Diinyasi Istisare
Toplantisi'nda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Antep’in diismana direnisi
istiklal Harbimize isik tutmus, Anadolu'da yigitlik ve vatanperverligin simgesi olmustur" dedi.

aziantep Ticaret Odasi’'nin ev sahipliginde du-

G zenlenen Gaziantep Is Dinyasi Istisare Toplantisy,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, TESK
Baskani Bendevi Palandoken, Gaziantep Ticaret Odasi Yo6-
netim Baskani Mehmet Tuncay Yildirim, Gaziantep Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Adnan Unverdi, Gaziantep
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Akinci,
Gaziantep Esnaf Odasi Baskani Omer Kiisbeoglu, bircok ilin
Oda ve Borsa baskanlari ile cok sayida davetlinin katilimiyla
Gaziantep Ticaret Odasi toplanti salonunda gergeklestirildi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada yaptigr konusma-

ya, toplantinin Gaziantep'in disman isgalinden kurtulu-
sunun, 97. yil ddnimune denk gelmesine isaret ederek
baslad. "Kahramanligi;‘Gazi' unvaniyla tescillenen, Istiklal
Madalyasi'yla taglanan bir sehirdir Gaziantep. Antep'in
diismana direnisi, Istiklal Harbimize isik tutmus, Anado-
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luda yigitlik ve vatanperverligin simgesi olmustur” diyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, tim sehitler icin stkran duy-
gulari ve rahmet dileklerini iletti. Gaziantep'in rol model
bir kent olduguna deginen TOBB Baskani Hisarciklioglu
sunlari sdyledi: “Birlikte rahmet ve bereket ayrilik da azap
var diye glzel bir s6z var ya Gaziantep'te o var. Dokuz
ilimizden Oda ve Borsa baskanlarim da burada. Geldikleri
icin tesekkr ediyorum.

Girisimcilere 60 aya kadar vade imkani

Ticaret Bakanimiz Ruhsar Pekcan bizlerle birlikte. icimiz-
den ¢ikan bir ismi Ticaret Bakani yaptidi icin Cumhurbas-
kanimiza buradan tesekkur ediyoruz. Bu bizler icin gurur
verici bir hadise. Vizyonu sayesinde ekonomide yeni bir
atilimin baslayacagina inaniyorum. Gaziantep'in boyle ¢a-
liskan ve vizyon sahibi Oda ve Borsa baskanlari tarafindan
temsil edilmesi de bir sans” Oda ve Borsalardan gelen



talepler neticesinde hayata gecirilenlere
isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu
icraatlari soyle siraladi:"Kisa ¢alisma 6denegi
hayata gecirildi, mevzuat degisti isler hale
geldi. SGK primini dizgin 6deyenlerden
son bir yilda sikinti gceken girisimciler icin 60
aya kadar vade imkani saglandi. Asgari tcret
destedi 150 liraya cikti. Teknik iflas sorunu
¢o6zuldy, yeniden dizenleme yapildi. Tasfiye

() Gaziantep TicarstBorsast (7

“Ulkemizin, milletimizin birligi

jﬁ | TM

ve devir s6zlesmeleri konusunda, kamuya is
yapanlar i¢in ilgili kanun tasarisi TBMM'de.
Ticari Alacak Sigortasi geldi. Alacak garantisi
anlaminda ¢ok énemli bir adim atiimis oldu.
Lisansh depoculukla ilgili destekler artiril-
di. Dogalgazda ylzde 10 indirim yapildi.
Dort sektorde vergi indirimine gidildi. Takip
ettigimiz ve Uzerine calistigimiz isler de
var. Nefes Kredisi'nde Gaziantep kaynagin

ewve

ve dirligini muhafaza edelim”

T(Jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu Gaziantep Ticaret Borsasi'ni ziya-
ret etti. Borsa Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Akinci ve Meclis Uyeleri ile
biraraya gelen TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, sorunlari ve ¢6zim oénerilerini
dinlerken, is dinyasi ile istisare imkani

buldu. Burada birlik ve cok calisma me-
sajl veren TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Birbirimizi dtekilestirmeyelim. Kimseyi
oteki diye goriip, ayr tutmayalim. Ul-
kemizin, milletimizin, birligini, dirligini
muhafaza edelim. iste 0 zaman gére-
ceksiniz, bu timsedi de asacak, yola
devam edecegiz" diye konustu.
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yUzde 60'In1 kullanmis. Daha kullanabile-
ceginiz ylzde 40 var. Bunu kullanin. Sikinti
yasadiginiz yerleri bize iletin. Perakende
sektoriinde post komisyonlari cok artmis.
Bunun ¢ozilmesi lazim!” Calkantili strecin
gecici oldugunu vurgulayan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, birlik ve beraberlik cagrisi
yaparak, “Hep birlikte el ele verip, Glkemizi
hak ettigi yere getirecegiz" dedi.
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Gaziantep Sahinbey
TOBB Fen Lisesi’'ne ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Ba-

kani Ruhsar Pekcan, Gaziantep Valisi Davut
GUl, Gaziantep Blyuksehir Belediye Baskani
Fatma Sahin, TESK Baskani Bendevi Palando-
ken ve beraberlerindeki Oda ve Borsa bas-
kanlari Gaziantep Sahinbey TOBB Fen Lisesini
ziyaret ettiler. Okul mtdurtnden bilgi alan ve
incelemelerde bulunan heyet, 6grencilere
kitap dagitip sohbet etti.

EKONOMIK FORUM c 27
il



TOBB ULUSAL

=]

SAMSUN o

s
ST

TURKIYE BANKALAR BIRLIGI - TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLIG]
REEL SEKTOR & FINANS SEKTORU DiYALOG GUGLENDIRME TOPLANTISI

9 Ocak 2019 - SAMSUN

Samsunda
yapllan toplantiya
Oda, Borsa ve

is dinyasinin
temisilcileri ile
dokuz bankanin
genel mudur ve
genel mudar
yardimcisi katildi.

“Anadolu’'nun dertlerini ogrenmek
icin birlikte hareket ediyoruz”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tarihimizde ilk defa Tlrkiye Bankalar Birligi ve Turk
ozel sektori bir arada Anadolu'nun dertlerini ve sikintilarini 6grenmek tizere birlikte hareket
ediyor. Bu sikintili ortamlarda biz biliyoruz ki ikimiz de ayni gemideyiz" dedi.

kiye Bankalar Birligi (TBB) Reel Sektor & Finans
Sektord Diyalog Guglendirme Toplantilari'nin
onbirincisi Samsun'da yapildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve TBB Baskani
Huseyin Aydin toplanti &ncesinde basina agiklamalar-
da bulundu. TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Reel Sektor
ve Finans Sektord Diyalog Gugclendirme" toplantisinda,
Anadolu'da ortak diyalog toplantilari kapsaminda 10
ilde toplandiklarini, Samsun'da ise 11'inci toplantiyi
yapacaklarini soyledi.

Toplantiya Oda, Borsa ve is dlnyasinin temsilcileri
ile dokuz bankanin genel madur ve genel mudur
yardimcilarinin katildigina isaret eden TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, séyle konustu: "Aslinda bir ilki gercek-
lestiriyoruz. Bu sikintil dénemde tarihimizde ilk defa
TUrkiye Bankalar Birligi ve Turk ozel sektdrU bir arada,
Anadolu'nun dertlerini ve sikintilarini 6grenmek Uze-
re birlikte hareket ediyor. Bu sikintili ortamlarda biz
biliyoruz ki ikimiz de ayni gemideyiz ve ikimizin de
birbirinden farki yok. Bizim sikintimiz onlarin sikintisi,
onlarin sikintisi bizim sikintimiz"

Sikintih dénemin gecici olduguna inandiklarini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Onimuz acik,
son 25 yila baktigimiz zaman bunun gibi bircok sikinti
geldi, gecti ve daha da gtclu ¢iktik. Bundan da giicla
¢lkacagiz, umudumuz var" diye konustu.

TBB Baskani HUseyin Aydin ise dertleri, sikintilari
ve sorunlari acik yUreklilikle konusacaklarini vurguladi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) & Tur-
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Aydin, "Turk bankacilik sistemi, Turk reel sektérindn ve
Turkiye'nin blyidmesi ve gelismesi hususunda gayreti-
ni azamilestirmektedir. Bunu Karadeniz Bolgesi'nde de
goOsterecediz" dedi. Konusmalarin ardindan toplanti
basin kapali devam etti.

Hisarciklioglu Samsun'da

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
ni M. Rifat Hisarciklioglu, Samsun programi kapsa-
minda, Samsun Yurt Savunma Sanayi A.S. fabrika-
sl, Proyem Fabrikasi ve Samsun Gida OSB'de yeni
yapilan fabrikayi ziyaret ederek bilgi aldl.




Hisarcikhioglu MUSIAD
Vefa Gecesi'ne katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in konuk
oldugu, Mistakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Ankara Subesi tarafindan
organize edilen vefa gecesine katildi. Ge-
cede bir konusma yapan Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, yilbasinin hemen
oncesinde her kesime yonelik destek ve
tesvik mujdelerini acikladiklarini hatirla-
tirken, “Kredi kartini 6demekte zorlanan
vatandaslarimizdan, sosyal destekle ayakta
duran ihtiyag sahiplerine, ¢iftciden asgari
Ucretliye kadar her kesim icin projelerimizi
hayata geciriyoruz”ifadesini kullandi.

Gectigimiz 16 yilda Turkiye'ye gelen
uluslararasi yatinm tutarinin 201 milyar do-
larr geride biraktigini belirten Cumhurbas-
kani Erdogan, “Bugtin diinyanin 13. baytk
ekonomisi haline gelmis durumdayiz. in-
sallah yil sonunda bir Gst siraya ¢ikmis ola-
cagiz. Gegtigimiz yil ihracati 168.1 milyar
dolarla kapattik, sadece bununla kalmadik
dis ticaret agigimizi da 55 milyar dolara
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ANKARA Q

gerileterek, dnemli bir basarlya imza attik”
diye konustu.

Mstakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Ankara Subesi Baskani Hasan
Basri Acar ise konusmasinda, dun oldugu
gibi buglin de yarin da azim ve kararlilikla

Tarim ve hayvancilik sektorlerinin

sorunlari istisare edildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirlimin katilimiyla tarim ve hay-

vancilik sektorlerine ait sorun ve éne-
rilerinin istisare edildigi toplantiya ev
sahipligi yapti. TOBB Ikiz Kulelerdeki
toplanti basina kapali olarak gerceklesti.

calismaya devam edeceklerini vurguladi.

Grand Ankara Hotel'de, Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan'in katiimiyla
duizenlenen, "MUSIAD Vefa Gecesi" 6nce-
sinde, dernedin Ankara subesinin genel
kurulu da yapildi.

Wb
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Fiseiis

Enerji Meclisi'nden
Bakan Donmez’e ziyaret

Urkiye Enerji Meclisi Baskanlik Divani

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Donmez'i sektorin taleplerini iletmek tizere
makaminda ziyaret etti. TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Zeki Kivang, Turkiye Enerji Meclisi
Baskani Ihsan Akyol, Meclis Bagkan Yardim-
cist Necmi Odyakmaz ve TOBB yetkililerinin
katildigr ziyarette, sektorin yasandigi fi-
nansman sorunlari, YEKDEM mekanizmasi
basta olmak Uzere ilgili glincel konularda
gOrus alisverisinde bulunuldu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"IPARD
kapsamindaki
destegin

ylzde 75'ini

AB fonlarindan
saglyoruz”dedi.

IPARD PROJE HAZIRLAMA ) .
)KOLU IMZA TORENI

ANKARA Q

“Giliniimiizde Oda ve Borsalar
proje fabrikasi haline geldi”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2001'de goreve geldiginde proje yazabilen bir Oda ve
Borsanin bulunmadigini animsatarak, gliniimiizde Oda ve Borsalarin proje fabrikasi haline
geldigini, bu calismalarla artik tyelerinin de projelerini yazabilir noktaya ulasacagini bildirdi.

arnim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli ile Turki-

I ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, TOBB ikiz Kuleler'de "Avrupa

Birligi Katihm Oncesi Yardim Araci-Kirsal Kalkinma Prog-

rami (IPARD) Proje Hazirlama isbirligi ve Egitim Proto-

kol"nd imzaladi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, térende

yaptigl konusmada, Tarkiye'nin tarimdaki potansiyeline

dikkat cekerek, sektdrdeki Uretim hacminin 50 milyar
dolara ulastigini sdyledi.

Tarimin Turkiye'nin net doviz kazandiran sektorl ol-
duguna isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, "2018'de
yaklasik 10 milyar dolar ithalata karsi, bu sektérden 17
milyar dolar ihracat gerceklestirdik, ama daha gidecek
cok yolumuz var. Dinya tarim Urdnleri ithalati 1.7 trilyon
dolar. Burada bizim payimiz ancak ylzde 1 dlizeyinde.
Dolayisiyla tarim sektdérimUzi de aynen sanayi sektorl
gibi kiresel rekabete hazirlamaliyiz" diye konustu.

“Destegin yiizde 75'ini
AB fonlarindan saghyoruz”

Tarimda yeni politikalarin gelistirilmesine ihtiyag
oldugunu vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu
noktada IPARD desteklerinin neminin ortaya ¢iktigini
kaydetti. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, "Bu desteklerden
daha fazla faydalanmak tarim ve hayvancilik sektorlerimiz
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icin buytk 6nem arz ediyor. IPARD kapsamindaki deste-
gin ylzde 75'ini AB fonlarindan sagliyoruz. 2011 yilindan
bu yana IPARD destekleriyle 42 ilimizde 14 bin 500 proje
desteklenmistir. Bu kapsamda, 3.8 milyar lira hibe verilmis,
10 milyar lira yatinm yapilmis ve 60 bin kisiye istihdam
saglanmistir. AB Komisyonu ile Bakanhdimizin yapmis
oldugu olumlu goérusmeler neticesinde, dndmuzdeki
doénemde de benzer rakamlara ulasilacagina inaniyorum.
Sayin Bakanimizdan yakin zamanda bu konuda majdeli
haberler bekliyoruz" degerlendirmesinde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, 2001'de goreve geldi-
ginde proje yazabilen bir Oda ve Borsanin bulunmadigini
animsatarak, giinimuzde Oda ve Borsalarin proje fabri-
kasi haline geldigini, bu calismalarla artik Gyelerinin de
projelerini yazabilir noktaya ulasacagini bildirdi.

Tarnim ve Orman Bakanligi ile gerceklestirecekleri "Uy-
gulamali Proje Yazma Egitimi" sayesinde, Oda ve Borsa ¢a-
lisanlarini IPARD proje yazimi konusunda yetistireceklerini
dile getiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:

"Biz TOBB olarak, IPARD desteklerinden faydalanan
42 ildeki 77 Ticaret Borsamiz ve Ticaret Borsasl bulun-
mayan illerdeki sekiz Ticaret Odamizla birlikte yani
toplam 85 Oda ve Borsamizla Uyelerimizin bu destek-
lerden daha ¢ok faydalanmasti icin tasin altina elimizi
koyuyoruz. TOBB olarak IPARD Programi'nin Uyelerimiz
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tarafindan en yaygin sekilde kullaniimasi-
ni cok dGnemsiyoruz.

"Tarim ve hayvancilikta
verimlilik artirilabilecek"

TOBB Baskani Hisarciklioglu, TOBB
Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merke-
zi (YET-MER) ile bu konuyu mesleki yeterli-
lik kapsamina alacaklarini vurgulayarak, bu
sayede tarim ve hayvancilikta distk olan
verimliligin artiriimasinin saglanabilece-
gini bildirdi. Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli de yatirimcilarin, Avrupa Birligi
(AB) Katilim Oncesi Yardim Araci-Kirsal Kal-
kinma Programi'nin (IPARD) uygulandig
42 ilde TOBB bunyesindeki Oda ve Borsalar
Uzerinden projelerini Ucretsiz hazirlatabi-
lecegini belirterek, "Proje hazirlama sure-
cinde Oda ve Borsalar tarafindan hicbir
Ucret talep edilmeyecek" dedi.

Bakan Pakdemirli, hibe, destek ve tes-
vikleri vatandaslarla bulustururken, bir
yandan da Ar-Ge ekipleri kurarak projeler
gelistirdiklerini sdyledi. Bakan Pakdemirli,
"Bu baglamda adeta bir bilgi ve teknoloji
bakanhgina dontsmekte oldugumuzu da
acikca ifade edebilirim" diye konustu.

Bakan Pakdemirli, AB'nin kirsal kalkin-
ma hibeleri olan IPARD'In, AB sUrecinin
dnemli ve etkili bir ayagini olusturdugu-
nu aktararak, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan
kullandirilan IPARD hibelerinin daha etkin

LA | B

i bilgilendir

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Oda/Borsa Meclis Uyeleri Bilgi-
lendirme Semineri'nde, Meclis Uyeleri
ile bir araya geldi. Oda ve Borsalardan

kullanimiicin TOBB ile isbirligine gittiklerini
anlatti. Yatirrmciya énemli bir kolaylik ve
alternatif saglayacak protokoltn, IPARD
kapsamindaki projelerin artik Gcretsiz hazir-
lanabilecegi anlamina geldigini vurgulayan
Bakan Pakdemirli, sdyle devam etti:

"Proje yazmak ya da hazirlamak bagli
basina bir projedir. IPARD'a basvuru yap-
mak isteyen yatirimcilar, mevcut durum-
da, projelerini hazirlayip TKDK'ye sunu-
yor. Projesi uygun gorulup kabul edilirse,
danismanlik kapsaminda alacagr hibeyle

n
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gelen talep ve sikintilari hukiimete ilettik-
lerini hatirlatan TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, bu talepler karsisinda yapilan icraatlar
konusunda Meclis Uyelerini bilgilendirdi.
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, Meclis Gyele-

danismanlik giderini karsiliyor. Ancak pro-
jesi kabul edilmezse danismanlik hizmet-
leri icin yaptigi harcama cebinden gidiyor.
Normalde basvuru sahibi simdiye kadar
proje danismanlik hizmet Ucreti olarak
yatinmin niteligine gére 5-40 bin lira Ucret
o6duyordu. Bu protokol sayesinde yati-
rimcilar, IPARD'In uygulandigi 42 ilimizde,
TOBB bunyesindeki Oda ve Borsalar tze-
rinden, projelerini Ucretsiz hazirlatabilecek.
Proje hazirlama stirecinde Oda ve Borsalar
tarafindan, hicbir Ucret talep edilmeyecek

rinden yapilan isler konusunda bolgele-
rindeki is diinyasini haberdar etmelerini
ve getirilen imkanlardan tim Uyelerin
yararlanabilmesini istedi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu konusmasinda daha énce
yaptiklari bilgilendirme seminerlerin-
den ¢ok olumlu bir geri donus aldikla-
rini ve o nedenle yeniden yapma karari
aldiklarini ifade etti. Meclis Gyelerinin is
ddnyasinin temsilcileri oldugunu ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu iller-
den gelen sikintilari basta Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdodan olmak tzere
tim bakanlara tek tek ilettigini aktardi.
Bankalarla ilgili sikintilar bulundugunu
hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
o nedenle Bankalar Birligi ile biraraya
geldiklerini ve istisare toplantilari du-
zenlemeye karar verdiklerini anlatt.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Kalkinma ve
zenginlesmenin
yolu tarim ve
hayvanciliktan
geciyor”dedi.

KELKIT Q

“Tarim ve hayvancihik sektorunti
kuresel rekabete hazirlamaliyiz"

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Ulke olarak baktigimizda
tarimsal milli gelirde Avrupa'da birinci, diinyada ise sekizinci siradayiz. Tarim, Glkemizde
net doviz kazandirici sektordir. Tarim ve hayvancilik sektériimiizi aynen sanayi sektort
gibi kiresel rekabete hazirlamaliyiz" diye konustu.

M. Rifat Hisarcikhoglu, Kelkit ilgesindeki Aydin

Dogan Meslek Yiksekokulu'nda duzenlenen,
"Kelkit Havzasi'nda Kig¢ukbas Hayvanciligi ve Koopera-
tifciligi Gelistirme Calistayi"nin agilis bolimidnde yaptigi
konusmada, Calistay'in tarim ve hayvanciliga bolgede
ivme kazandiracak fevkalade &nemli bir adim oldugu-
nu soyledi. Bolgenin kalkinmasi ve zenginlesmesinin
yolunun, tarim ve hayvanciliktan gectigine isaret eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Turkiye olarak tarim ve
hayvancilikta mithis bir potansiyele sahibiz. Ulke olarak
baktigimizda, tarimsal milli gelirde Avrupa'da birinci,
dunyada ise sekizinci siradayiz. Tarim, Glkemizde net
doviz kazandirici sektérddr. Tarim ve hayvancilik sek-
tordmuzd aynen sanayi sektord gibi kiresel rekabete
hazirlamalyiz" diye konustu.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Tarim ve hayvancilik
yapanlar hep kazanacaklar”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bu noktada sikinti
yasandiginin altini cizerek, "Kiresel rekabete tarim

32 c EKONOMIK FORUM

ve hayvanciligi hazirlamamiz lazim. Bunun icin yeni
politikalara ihtiyag var. Zira tarim ve hayvancilik baska
sektorlere benzemez. Eger bugin tedbir almazsak 'sim-
di ucuz' diye ithal etmeye kalkarsak bodazimizdan disa
bagli hale geliriz. Gida glvenligimiz de baktigimiz za-
man tehlikeli hale gelir" degerlendirmesinde bulundu.

Dinyanin gelecek donemde, tarim ve hayvanciligi
gbzardi edebilmesinin mimkin olmadigina dikkat
ceken TOBB Baskani Hisarciklioglu, bunun sebeplerini
soyle siraladr: "Cevre cografyamizda, Turkiye'nin etra-
finda yaklasik 2 milyarlik niifus var. 2 milyarlik ntfus
yaklasik 500 milyar dolarlik tarim, gida ve hayvancilik
Urdnleri ithal ediyor yani cevremizde muthis bir pazar
var. Uretebilsek satabilecegimiz mthis bir pazar var.
Tarim ve hayvancilikta buttn dinyadaki fiyat artislari
diger Urlnlerin fiyat artisindan hep Ustte. Neden? N-
fus, gelir ve tiketim artiyor.

Onumuzdeki dénemde tarim ve hayvancilik yapan-
lar hep kazanacaklar. Onemini hichir zaman yitirmeye-
cek. Yasadikga hepimiz tiketmek zorundayiz ve tim
dunyayl doyurmakta bizim elimizde""



__|_nler TOBB)| Efkan Ala
imam Hatlp Ortaokulu acildi

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan Erzurum'un Pasinler ilgesin-
de yaptirilan Efkan Ala imam Hatip Ortao-
kulu, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
icisleri eski Bakani Efkan Ala, Erzurum Valisi
Okay Memis ve bdlge Oda ile Borsa bas-
kanlarinin katildigi térenle acildi.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu acilista
yaptigr konusmada, Efkan Ala'ya tlkeye
vermis oldugu hizmetler dolayisiyla te-

sekkUr ederek, "Pasinler ilgemize yakisir
bu okulumuzdan mezun olacak 6grenci-
lerimiz de Efkan Ala ve hizmetlerini unut-
mayacaklar" dedi.

Efkan Ala da sadece bir defa dile geti-
rilmesinin ardindan TOBB tarafindan oku-
lun memleketine hemen yaptirildigini
belirterek, "Burada ¢ocuklarimiz en guzel
egitimi alacak. Pasinler'e yakisir, milletin
teveccthune layik bir okul oldu. Erzurum

I I-(‘elkit TSO'da a_gl'h; yapildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Kelkit Ticaret ve Sanayi Odasi'ni
ziyaret ederek, tadilattan gegen bina-
nin acilis kurdelesini kesti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani Hisarciklioglu, Kelkit Ticaret ve
Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Servet Daltaban’a ve ydneti-
mine hayirli olsun dileklerini iletti.

ERZURUM o

Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani LUtfu Yicelik de hemen yurt soru-
nunu ¢6zdU. Pasinler'e hem okul hem de
yurt kazandirildi. Hayirli ve ugurlu olsun”
seklinde konustu. Konusmalarin ardindan
dualarla acilis kurdelesini kesen proto-
kol, dersliklerde incelemelerde bulundu.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, 6drencilere
Nurettin Topcu'nun Ahlak isimli kitabini
hediye etti.

Hisarcikhoglu, Milli
Koordinasyon Komitesi
Toplantisi’na katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu Cum-
hurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskani
Naci Agbal'in baskanliginda gerceklesti-
rilen ISEDAK Milli Koordinasyon Komitesi
Toplantisi'na katildi.
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ERZURUM o

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Ozel sektdrde
durum neyse
bankacilik
sektorinde de
durum odur”diye
konustu.

“Finansmana erisim i¢gin
firmalarin onii acilmall”

Erzurum'da diizenlenen Reel Sektor & Finans Sektori Diyalog Guiglendirme Toplantisinda
konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, finansmana erisim
noktasinda firmalarin 6niintin agiimasi gerektigini belirtti.

Bankalar Birligi (TBB) Reel Sektor & Finans Sektoru

Diyalog Guglendirme Toplantilari'nin onikincisi
Erzurum'da yapildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ve TBB Baskani Hiseyin Aydin toplanti dncesinde basina
aciklamalarda bulundu. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Anadolu'da ortak diyalog toplantilar kapsaminda 12.
toplantilarini Erzurum'da gerceklestireceklerini séyledi.

Toplantiya Agri, Ardahan, Artvin, Bayburt, Erzincan,
Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Rize ile Van'dan Oda bagkan-
lartile is adamlarinin katildigini ifade eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, sunlari dile getirdi:

"10 blyuk bankamizin genel muddr ve genel mu-
dur yardimcilari da bu programda bizimle birlikteler. Bu
ise 6nculuk eden TBB Baskani Hiseyin Aydin Bey'e cok
tesekkr ediyorum. Tarihimizde ilk defa bankalarla 6zel
sektor bir arada ve sikintili ortamda sahaya inmis durum-
dalar. Aslinda hepimiz ayni gemideyiz. Ortak ¢ozimler
gelistirecegiz. Ozel sektérde durum neyse bankacilik
sektérinde de durum odur. ikimiz birbirimizin ayrilmaz
bir butintyuz. Bu sikintili streci de birlikte atlatacagiz”

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) & Turkiye

"Bu donemi de hep beraber atlatacagiz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, finansmana erisim nok-
tasinda firmalarin ontintin acilmasi gerektigini belirterek,
bankalarin bunun icin bolge toplantisinda is diinyasiyla
beraber oldugunu soyledi.
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Son 25 yilda ekonomide benzer dénemleri beraber
atlattiklarina isaret eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Bu
donemi de hep beraber atlatacagiz. Bu sikintili ddénemin
sonucunda da daha gucli ¢ikacagdiz. Bu tekerlek, bu
timsekte kalmayacak, daha hizli gidecek ve bu timsegi
asacagiz" diye konustu.




Erzincan TSO ve TB'de
sorunlar dinlendi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, berabe-
rindeki TOBB Yonetim Kurulu Gyeleri Hakan
Ulken, Oguzhan Sadikoglu ve Engin Yesil
ile birlikte Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasl
ile Erzincan Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti.
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Tanoglu ve Erzin-
can Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Nadir Akar' makaminda ziyaret eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Meclis Gyeleriile soh-
bet ederek sorunlar dinledi. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, giincel ekonomik konulara
iliskin degerlendirmelerde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ziyarette
basina yaptigi aciklamada, "Erzurum'da 11
ilimizin bir araya geldigi, reel sektor ile finans
sektorlinUin bir araya geldigi toplanti dizen-
leyecegiz. Ozellikle bu sikintili dénemde
banka genel midurlerimizle, genel madur
yardimcilarimizla, 6zel sektorl dertlerini, si-
kintilarini ¢ozmek icin bir araya getiriyoruz"
dedi. TOBB Bagskani Hisarciklioglu, bugtine
kadar yaptiklari toplantilarin ¢ok basaril
gectigini ve Dogu Anadolu Bolgesi'nde

yapacaklari toplantilarin da basaril gege-
cegine inandiklarini vurgulayarak, sunlari
kaydetti: "Son 25 yilda Turk 6zel sektérinin
icinde bulunan birisi olarak 6zellikle sunu
ifade etmek istiyorum. Sikintilarin hepsini
astik, Allah'in izni ile bunu da asacagiz. Bu

“Cevre ve sanayi” istisare programina TOBB'dan destek

OBB Yénetim Kurulu Sayman Uye-
si Faik Yavuz, Ankara Sanayi Oda-
si'nda duzenlenen, Cevre ve Sehircilik
Bakani Murat Kurum ile Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Mustafa Varank'in da yer
aldigr cevre mevzuati kapsaminda far-
kindaligin artinimasi toplantisina katildi.
Faik Yavuz burada yaptigi konus-

mada, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min bas-
lattidl, “‘cevre ve sanayi”istisare programina
TOBB'un desteginin tam oldugunu soyledi.
Surdurulebilir kalkinmanin dnemi tzerinde
duran Yavuz, basta is cevreleri olmak tzere,
bu konuda tlkenin ciddi bir bilgilendir-
me ihtiyaci bulundugunu belirtti. Gele-
cek nesillere daha temiz, daha yasanabilir

ERZINCAN o

tekerlek bu timsekte kalmaz. Tekerlek tim-
segi cikarirken zorlanir, asagr dogru inerken
hizlanir. insallah bunun tepe noktasini bulup,
hizla Tarkiye'yi tekrar 6zel sektor olarak bu-
yutmeye, istihdam Uzerine de blyutmeye
devam edecegiz'

bir cevre birakmanin herkesin gorevi
oldugunu vurgulayan TOBB Yénetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz séyle
konustu: “Cevre ve iklim degisikligi gibi,
uyum maliyeti son derece yiiksek olan
konular, kiresel dizeyde ele alinmali.
Uygulama kuresel bir mutabakatla ya-
pilmali. Ulkemizde, Cevre Mevzuatinda
yapilan degisiklikler, cevresel anlamda
yeni tedbirler alinmasini gerektiriyor.

“Yapilacak ¢ok is var”

Gevre Mevzuati surekli gelisiyor.
Avrupa Birligi uyum calismalarimizin
da yonlendirdigi mevzuat gelistirme
ve uygulama kapasitesi insa sdreci, ka-
muda oldugu gibi is dinyasinda da
cok sayida basarili uygulamayi ortaya
clkarmistir. Ancak, daha yapilacak ¢ok
is var. Bir yandan, mevzuat konusunda
bilgilendirme ve bilin¢clendirme ¢alis-
malari sdrdtrtlmelidir. Ayni zamanda,
mevzuata uyum ve uygulama kapasi-
tesinin de gelistirilmesi gerekir"

EKONOMIK FORUM c 35
4



TOBB ULUSAL

izmir Q

Kiz Kardesim
Projesi, 2018de

30 ilde 9 bin
kadina finans
bilisim, iletisim

ve girisimcilik
egitimlerine erisim
imkani sagladi.

“Girisimcilik kulturiunin kadinlar
arasinda gelismesi icin calisiyoruz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi izmir Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani ve TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu icra Komitesi Uyesi Aysel Oztezel, kadin girisimciliginin nicelik ve
nitelik bakimindan gelistirilmesi, kadinlarin daha donanimli hale getirilmesi ve girisimcilik
kdlturdndn kadinlar arasinda gelismesi icin calistiklarini sdyledi.

kadinlarin ekonomik hayata katilim konusunda

gerekli bilgi ve becerilerle donatilarak toplumsal
ve ekonomik konumlarinin gticlendirilmesi ve ekonomik
kalkinmada aktif rol almalarinin saglanmasi amaciyla
Habitat Dernegi, Coca-Cola Turkiye ve Istanbul Teknik
Universitesi isbirligi ile Kiz Kardesim Projesi yir(tiltyor.
2018 yilinda, 30 ilde 9 bin kadina finans, bilisim, iletisim ve
girisimcilik egitimlerine erisim imkani saglayan Kiz Karde-
sim Projesi, 2019 yilinda da devam ediyor. Bu kapsamda
izmir Ticaret Borsasi ve TOBB Izmir Kadin Girisimciler Kuru-
lu ev sahipliginde Kiz Kardesim Projesi - Kadin Girisimciler
ile llham Bulusmasi izmir'de, Swiss Otel'de yapild.

Kadin Girisimciler ile ilham Bulusmasi etkinliginin acilis
konusmacilari, TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu Baskan!
ve TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Uyesi Aysel
Oztezel, Coca-Cola Turkiye Strdirilebilirlik ve Kurumsal
Sorumluluk Mdiirii Tilin Kara Ozger, izmir Ticaret Borsasl
Yénetim Kurulu Bagkani Isinsu Kestelli ve izmir Demokrasi

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) liderliginde,
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Universitesi Rektorii Prof. Dr. Bedriye Tungsiper oldu.

“Girigimcilik kiiltiiriiniin
gelismesi icin calisiyoruz”

TOBB Izmir Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani ve TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Uyesi Aysel Ozte-
zel acilis konusmasinda, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
olarak, kadin girisimciliginin nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirilmesi, kadinlarin daha donanimli hale getirilmesi ve
girisimcilik kaltirantn kadinlar arasinda gelismesi icin ¢a-
listiklarini séyledi. Oztezel, sozlerinin devaminda“Tirkiye'de
kadinlari iyi birer finansal okuryazar, bilgisayar okuryazari,
sosyal medya okuryazari haline getirecek, Kiz Kardesim Pro-
jeleriartmali” dedi. Oztezel, katilimcilara sevgili kiz kardesim
mektubu ile seslenerek sunlari sdyledi:

"Sevqili kiz kardesim, belki yuklerin coktu, agird, yu-
riyemedin, belki baglarin seni durdurdu, belki destek bir
yana, kostekler vardi. Belki de her an galismaktan gelismeye
vakit kalmadi. Ama sen hi¢ yilmadin, gayretliydin, icindeki



ates hi¢ sonmedi biliyorum ama biz bura-
dayiz. Kiz kardeslerimizi unutmadik. Sevgili
kiz kardesim; belki haneni, belki el emegini,
belki atdlyeni yénetiyor, belki de bir kurum
icin hizmet veriyor olabilirsin. Senin potan-
siyelini biliyorum. Daha cesur, daha bilingli,
daha sosyal, daha basarili olabilirsin. Elbette
daha donanimli olursan ve farkindaligin daha
yUksek olursa, biz kiz kardesiz. Sana destek
olmak istiyoruz. Birlikte basarmak, birlikte
gliclenmek, birlikte hizlanmak istiyoruz. Ctin-
kU bir toplumun ilerleme hizini, en yavas
ydrUyenler tayin eder. Biz kol kola, el ele, yan
yana yurimeliyiz. Bildiklerimi, biriktirdiklerimi
seninle paylasmaliyim ki sen daha gtcli ol,
cocuklarimiz daha gUglu olsun, Turkiye daha
gucld olsun, gelecek guizel olsun!

Kestelli: Hem ¢ocuk, hem de
kariyer yapmak miimkiin

izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Isinsu Kestelli ise konusmasinda, kadin
isglctine yonelik verileri paylasti. Kestelli,
Turkiye'nin yalnizca Uyesi oldugu OECD Ul-
keleri arasinda degil, tim dinyada kadinlarin
isgUctne katilim oraninin en dustk oldugu
Ulkelerden biri oldugunu ifade ederken, ka-
dinlar icin basariya giden yolun basamakla-
rini 10 maddede topladi ve soyle agikladi:
“lyi bir egitim alin. Kadin olmakla ilgili &n-

Ticaret Bakani Pekcan
~ile istisare toplantisi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
istanbul'da, Ticaret Bakani Ruhsar Pek-

yargilari unutun. Kendinize gtvenin. Cesur
olun. En iyisini yapabileceginize inanin. Agiri
detaycilidi bir kenara birakin. Karar almak-
tan cekinmeyin. Planli ¢alisin, kendinize ve
sevdiklerinize vakit ayirin. Stres basarinin en
buytk dismanidir, sakin olun. Hem ¢ocuk,
hem kariyer yapmak pekala mimkin, haya-
tin tim guzelliklerini yasayin!”

TOBB Sektorler ve Girisimcilik Dairesi Bas-
kani Ozan Acar ve Habitat Dernegi Baskani
Sezai Hazir da Kiz Kardesim Projesine iliskin
detaylan katiimcilarla paylasti. ilhan Bulus-

ISTANBUL Q

can'in baskanliginda sivil toplum kurulus-
larinin katiimiyla gerceklestirilen istisare
toplantisina katildi.

malari bolimiinde film yapimaisi ve TURSAK
Baskani Elif Dagdeviren “Bu Filmin Basrolin-
de Sen Varsin’, TOBB Genc Girisimciler Kurulu
Baskan Yardimcisi, Koton Yénetim Kurulu
Uyesi Gilden Yilmaz “Tirkiye'de Girisimci
Kadin Olmak” sunumlarini gerceklestirdi.
Proje illeri TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu
Baskanlarinin da katilim sagladigi program,
Kibris Turk Yatirim Gelistirme Ajansi Bagkani
Ebru Kaptan Sertoglu ve KREDO Muhasebe
Danismanlik Yoneticisi Evren Erk "KKTC Yati-
rnim Firsatlan”konulu sunumuiile sona erdi.

Yapi Miiteahhitligi

Sektor Toplantisi yapildi

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-

aisi Selcuk Oztiirk, Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi'nda, Bakan Murat Kurum bas-
kanliginda dizenlenen Yapi Muteahhit-
ligi Sektor Toplantisi'na istirak etti.

Toplantida, “Yapi Miteahhitleri Ka-
yitlari ile Santiye Sefleri ve Yetki Belgeli
Ustalar Hakkinda Yonetmelik” Gizerine
gorus alisverisinde bulunuldu.
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déki donemde

o AN f

yliyecek’

TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, “Oniimiizdeki
donemde geleneksel perakende kiculirken, e-ticaret biyulyecek.
Magdazalarda ¢alisan insanlarin sayisi azalacak. Buna karsilik depo
gorevlilerinin ve kargo sirketlerinde calisanlarin sayisi artacak” dedi.

T Urkiye Kamu-Sen tarafindan Anka-
ra'da "Endustri 4.0 ve Sendikalarin
Gelecegdi" isimli bir program duzenlendi.

Programa katilan Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz, burada yaptig
konusmada, kiresel ekonominin kuralla-
rinin yeniden yazildig bir dénemden ge-
cildigini belirterek, “Bu dénemde her sey
degisiyor,ama en ¢ok da emek piyasasinin
dinamikleri degisiyor”dedi.

Dijital bir devrim yasandigina dikkat
ceken Yavuz sunlari kaydetti: “Eskiden
ipek yolu vardi, baharat yolu vardi. Bu
ticaret yolu Uzerindeki tlkeler, insanlar
zengin olurdu. Simdi internet siber oto-
bani var. Yani artik ticaretin yolu her evin,
isyerinin icinden geciyor. Avustralyanin
en Ucra kosesine bir tusla mal satabiliyor-
sun. 20 trilyon dolarlk pazar, 7 milyar in-
san ekranin ucunda. Dinyada e-ticaretin
toplam perakendeden aldigi pay ylzde
8.5. Biz su anda e-ticarette henliz yolun
basindayiz. Turkiye'de toplam peraken-
de ticaretin sadece ylzde 4’0 elektronik
mecradan yapiliyor!

“Bazi ig kollari ortadan kalkacak"
Amazon'un Turkiye magazasini actigi-
ni animsatan Faik Yavuz, “Demek ki Turki-
ye'de firsat gordl. Amazon, dinyanin en
blyUk perakende sirketi ama hi¢ magazasi
yok. Tum satislarini e-ticaret Uzerinden ya-
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piyor. OntimUzdeki dénemde geleneksel
perakende kugulurken, e-ticaret blyUye-
cek. Magazalarda calisan insanlarin sayisi
azalacak. Buna karslilik depo gorevlilerinin
ve kargo sirketlerinde ¢alisanlarin sayisi
artacak. islerin niteligi degisecek” dedi.

E-ticarete ek olarak bir diger dnemli
gelismenin Uretim streclerindeki otomas-
yon olduguna vurgu yapan Yavuz soyle
devam etti: “Asiri otomasyon verimliligi
artirarak dinyanin sinirli kaynaginin daha
etkin kullanimini sagliyor, bu dogru. An-
cak, bu durum ayni zamanda istihdamda
ciddi miktarda azalmayi beraberinde ge-
tiriyor. TUm isi makineler yapacaksa, insan-
lar ne yapacak? Ontmizdeki dénemin
temel meselesiiste bu olacak? Ama unut-
mayalim ki bu tartisma yeni degil. Birinci
Sanayi Devrimi sonunda makinelesme hiz
kazanmisti. Kisa vadede calisanlar makine-
lesmeden zarar gordUler, protestolar arttl.
Ama orta-uzun vadede yeni bir denge
olustu. Kas gtictyle calisanlar, makineleri
kullanmayi 6grendi. Makinelesmeyle ge-
len refah artisiyla birlikte tketim kaliplari
degisti. Ortaya yeni meslekler ¢ikmaya
basladi. icinde bulundugumuz dénem
oncekilerden bu anlamda pek farkli degil.
Bu donemde de bazi is kollari ortadan
kalkacak ama yerine yenileri ¢ikacak. Kisa
vadede bu dénlisimden zarar goren ke-
simler olacak. Hem isci hem de isveren
kesimi icin bu kaginilmaz!"

ANKARA o

Hisarciklioglu'ndan
Bakan Varank’a
ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Bir-

ligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank't makamin-
da ziyaret etti.

Akreditasyon egitimleri
devam ediyor

da/Borsa Akreditasyon Sistemi ¢alis-

malari kapsaminda, Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ev sahipliginde,
akreditasyon egitimleri“Stratejik Planlama
Egitimi” ile devam etti.
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Vi

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
ze uygulamasi

ticaretin onlinde

ciddi bir engel

olarak karsimizda

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

duruyor”dedi.

WORKING DINNER IN HONOR OF

HIS EXCELLENCY IMRAN KHAN
PRIME MINISTER OF PAKISTAN

L
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“Pakistan’la karsilikl ticaretimiz
iki kardes uilkeye yakismiyor”

TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Tirkiye ile Pakistan, her alanda boyle yakin
iliskideyken, tilkelerimiz arasindaki ticaret hacmi bizi mutlu etmiyor. Yarim milyar dolarin
biraz tGzerindeki karsilkl ticaretimiz iki kardes Ulkeye yakismiyor” diye konustu.

lenen ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun evsahipligini
yaptidi calisma yemedinde iki Ulke arasindaki ticaret ve
yatinm iliskileri ele alindi.

Yemege, Pakistan Basbakani Imran Khan, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Pakistan Disisleri Bakani Makhdo-
om Shah Mehmood Qureshi, Pakistan Planlama Bakani
Makhdoom Khusro Bakhtyar, Pakistan Ekonomi Bakani
Asad Umar, Pakistan Bagbakani'nin Ticaret Danismani Ab-
dul Razak Dawood ve Pakistan Basbakan Ozel Danismani
Syed Zulfigar Abbas Bukhari katild.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Basbakan Khan'in siya-
setteki basarisi yaninda, spor, akademik hayat ve sosyal
sorumluluk projelerindeki basarisini da bildiklerini belir-
terek, "Pakistan halki bu acidan ¢ok sansli. Pakistan halki,
hem sevilen ¢ok yonld bir siyasetciyi Basbakan olarak
secmesi, hem de iyi bir lideri tlkesine kazandirmasi
suretiyle, ferasetini de gdstermis oldu. Bu vesileyle Pakis-
tanl kardeslerimi de kutluyorum”dedi. Ttrkiye'nin FETO
terdr orguttne karsi gosterdigi micadeleye verdigi
destekten dolayi Basbakan Khan'a tesekkir eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Biz de TOBB olarak her zaman

P akistan'in Ankara Buyukelciligi ile birlikte dizen-

Pakistan'in yaninda olduk. 2010 yilinda Pakistanda
yasanan sel felaketinde Turk is dUnyasini seferber ettik.
Pakistanli kardeslerimizin yaninda yer aldik. Ulke ca-
pinda kampanya yapip, topladigimiz 4.7 milyon dolar
yardimi Pakistanl kardeslerimize génderdik” dedi.

“Ticarette korumaci politikalardan sikayetciyiz”
Turkiye ile Pakistan'in her alanda yakin iliskideyken, iki
Ulke arasindaki ticaret hacminin kendilerini mutlu etme-
digine vurgu yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu sunlari
kaydetti: “Yarim milyar dolarin biraz Gzerindeki karsilikli
ticaretimiz iki kardes Ulkeye yakismiyor. Karsilikli yatirnm-
larimiz da benzer sekilde istedigimiz seviyede degil.
Turkiye'nin Pakistan'daki toplam dogrudan yatirimlari 1
milyar dolar. Pakistan'in Turkiye'deki dogrudan yatirimlari
ise 600 milyon dolar civarinda. Miteahhitlik firmalarimiz
tim diinyada oldugu gibi Pakistan'da da 6nemli projeler
gerceklestirdi. Toplam 59 projeyi basariyla tamamladi.
isbirligimiz kapsaminda Turkiye-Pakistan Ticaret Odasi Fo-
rumu'nu kurduk. Firmalarimizin yasadidi sorunlari, burada
gorUsip sonra da Turkiye ve Pakistanda hukimetlerimize
sunacagiz. Ticarette korumaci politikalardan sikayetciyiz.
Korumacihigin halkimizi fakirlestirecegini dtstntyoruz.”
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“Turkiye'yi yeniden tempolu
buyume suirecine kavusturacagiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Tiirkiye Ekonomi Surasi'nin acilisinda yaptigi
konusmada, “Elbirligiyle Turkiye'yi yeniden tempolu bliylime siirecine kavusturacagiz. Turk
Ozel sektoru, yani bizler de duin oldugu gibi yarin da tlkemizi daha gugli, daha zengin, daha
mureffeh yapmak icin tGretmeyi, emek vermeyi stirdiirecegiz” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipligindeki Turkiye Eko-
nomi Surasi; Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Zumrit Selcuk, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, Hazine ve
Maliye Bakani Berat Albayrak, Milli Egitim
Bakani Ziya Selcuk, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Mustafa Varank, Tarim ve Orman Baka-
ni Bekir Pakdemirli, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Oda ve Borsa Baskanlari, Meclis
Baskanlari, OSB Baskanlari ile ¢ok sayida is
insaninin katilimiyla TOBB ikiz Kuleler Kon-
ferans Salonu'nda gerceklestirildi.
Sura'da is dinyasinin temsilcileri so-
run ve ¢6zUm onerilerini birinci agizdan
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Cumhurbaskani Erdodan ve Bakanlar ile
paylasma imkani buldu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
konusmasinda, 2003 yilinda baslayan
Ekonomi Suralar’nda hep yanlarinda ol-
duklari ve is dinyasina destek verdikleri
icin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'a tesekkUr etti.

“En biiyiik tesvik devletimizi
yanimizda gormektir”

2017de is dunyasinin istihdam ve ya-
tirmda rekorlar kirdigini hatirlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, aynisini 2019'da
da yapmaya hazir olduklarinin altini gizdi.
Cumhurbaskani Erdogandan &zel sektore
desteginin devaminristeyen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Su an bu salonda, 81 il ve

160 ilceden, bolgelerinin kanaat dnderleri
olan, Oda ve Borsa Baskanlarimiz bulunu-
yor. Onlar Temmuz'dan beri yogun bir me-
sai harcadilar. illerin ve ilcelerin sorunlarini
cikardilar, dneriler hazirladilar. Boylece
tum Ulkede, yerelde hangi ekonomik si-
kintilar yasaniyorsa, hepsini tespit ettiler.
Emekleriicin tesekkir ediyorum. Biz simdi
tim bunlari, il bazinda ve ayrica bakanlik-
lara gore tasnif ediyoruz. Suradan sonra
tamamini size ve her birini ilgili kamu ku-
rumlarina iletecegiz" dedi.

Is diinyasl icin en blyuk tesvikin dev-
letini yaninda gérmek oldugunu bildi-
ren TOBB Baskani Hisarcikhoglu, “Sizin
liderliginizde, gindeme getirdigimiz her
konunda, gecmiste oldugu gibi, ¢dzim
saglayacaginiza inaniyoruz. Iste bununla



ilgili pek cok érnegi, su gectigimiz birkag
ayda yasadik. Kisa ¢alisma ¢denedi ve as-
gari Ucret destedi artisiyla, firmalarimizin
Ustindeki yikleri azalttiniz,

ic piyasaya destek icin, dort sektorde
KDV ve OTV indirimi yaptiniz. Bankalarin
ylksek faiz uygulamasi yizinden, buyuk
sikinti yasadigimiz, krediye erisimde, aylik
ylzde 1.54 faizle KOBI'lere kredi imkani
sundunuz. Mera fonu gibi ciddi bir yikin
kaldirilmasini sagladiniz. Kamu mateah-
hitlerine tasfiye ve devir hakkr tanidiniz.
Uzun yillardir bekledigimiz, ticari hayata
blyuk kolaylik getirecek, devlet destekli
ticari alacak sigortasini baslattiniz. Meslek
liselerinde 81 ilde kamu-6zel sektor isbirli-
gini tabanda saglayacak projeyi de hayata
gegciriyorsunuz. Yine bu vesileyle, aramizda
bulunan Sayin Bakanlarimiza tim bu icra-
atlar icin tesekkr ediyorum”diye konustu.

“Is ve yatirim ortaminda
17 basamak yiikseldik”

Dinya Bankasi'nin Doing Business ra-
poruna gore Turkiye'nin, 2018'de en ¢ok
reform yapan ilk 10 Ulke arasinda yer al-
digini belirten TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, Ulke olarak is ve yatirim ortaminda 17
basamak birden sicrayarak, 60. siradan 43.
siraya ilerledik ve tarihimizdeki en Ust siraya
yUkseldiklerini dile getirdi.

Cumhurbaskani Erdogan'in liderliginde,
HikUmetin istihdam, ticaret ve sanayiyi
destekleyen adimlari ile her kesime doku-
nan mujdelerinin, is dinyasinin moralini ve
sevkini artirdigini ifade eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu séyle konustu:

“Son U¢ ayda TOBB olarak bir ilki daha
gerceklestirdik. Bankalarla birlikte tim Ana-
dolu’yu dolastik. 81 ilden tlccar ve sanayi-
cilerle bir araya geldik. Burada sunu gordik
KOBI'lerin en blyik sikintisi nakit acigr.
Finansmana erisimde buyuk sikinti var. YUk-
sek kredi faizleri bir turl reel sektérimziin
yakasini birakmiyor. Yaptigimiz isin bereketi
kalmiyor. Ne yatinm yapabiliyor ne de is
hacmimizi artirabiliyoruz. Iste bu ortam-
da, yUksek faize karsi sizin gosterdiginiz
hassasiyet ve mucadele, bizlere glg ve
moral veriyor. Bizler de Sizin, bu konudaki
cagriniza ilk ve en somut katkiyr verdik.
TOBB, Odalar ve Borsalar, tim kaynaklarini
bir araya getirdi. Buglne kadar tlkemizde
ticari kredilere uygulanmis en disuk faiz
oraniyla, KOBI'lerimize nefes kredisi temin

ettik. Yaklasik 100 bin KOBI'mize, 12 milyar
lira, dUsUk faizli kaynak sagladik. Sizin ta-
birinizle “finansmanda inovasyon”yaptik.

“Disarida hava bozarken
icerde saflari siklagtirmaliyiz”
Avrupa'da Brexit sikintisi, ABD-Cin,
Rusya-Ukrayna gibi artan ikili gerilimler,
Irak ve Suriye'deki durum, kiresel ticarette
blyuyen korumacilik egilimleri, dinyada
ticaret, yatinm ve fon akisini olumsuz etki-
liyor. Disarida hava bozarken, icerde saflari
siklastirmaliyiz. Tdrkiye'nin son yillarda elde
ettigi tum kazanimlarin temelinde glven
ve istikrar yatiyor. Bizler, bunlarin degerini
cok iyi biliyoruz. Guveni ve istikrar muha-
faza etmeliyiz ki ekonomide yeni bir atilim
daha bagslatalim, reform atesini guglen-
direlim. Ozellikle de sizin énderliginizde
baslatilacak, cesur ve ezber bozan yeni
bir yatinm hamlesi, kiiresel rekabette bizi
one ¢ikaracaktir. Ben suna inaniyorum bu
tekerlek bu timsekte kalmayacak, Allah'in
izniyle tim bunlarr asacak, yola devam
edecegiz. Elbirligiyle Tarkiye'yi yeniden
tempolu blylme sirecine kavusturaca-
§iz. Turk 6zel sektord, yani bizler de din
oldugu gibi yarin da tlkemizi daha gilu,
daha zengin, daha mureffeh yapmak icin
Uretmeyi, emek vermeyi strdirecegiz”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ise TOBB Ikiz Kuleler'de diizenlenen Turkiye
Ekonomi Surasi'nda yaptigr konusmaya,

toplantinin hayirlara vesile olmasini temen-
ni ederek basladi.

Toplantiya katilanlarin ayni zamanda
sehirlerinin kanaat énderleri olduguna de-
ginen Cumhurbaskani Erdogan, "Buradaki
kardeslerimiz, piyasa dedigimiz mekaniz-
manin canli temsilcileridir. Bu bakimdan
sizlerin Ulkemize, sehirlerinize ve sektor-
lerinize dair gorUsleri bizim icin daima yol
gosterici olmustur" dedi.

Son 16 yilda Turkiye'yi 3.5 kat birlikte
bayuttuklerini kaydeden Cumhurbaskani
Erdogan, soyle devam etti:

"Girisimcilerimizi, yatinmcilarimizi siz-
lerle birlikte dinyaya actik. Teknolojiyi, e-ti-
careti, yeni sektorleri sizlerle birlikte Glkemi-
zin gtindemine tasidik. Gimruk kapilarinin
yenilenmesinden lisansl depoculuga, mes-
leki yeterlilikten finansmana erisime kadar
pek ¢ok calismayi sizlerle birlikte hayata
gecirdik. Is yapiimasinin éniindeki engel-
leri sizlerle birlikte tespit edip kaldirdik.
Yatirim ortamini sizlerle birlikte iyilestirdik.
Kisa calisma ¢denedini, Sosyal Guvenlik
Kurumu'nun prim borglarinin vadelendi-
rilmesini, asgari Ucret destegini, lisansli de-
poculuk destegini, KDV, OTV indirimlerini,
kredi yapilandiriimalarini, faiz indirimlerini,
KOBI kredilerinin yayginlastiriimasini, inra-
cat kapama sorunlarinin ¢6zimund, ticari
arag kiralamalariyla ilgili dizenlemeleri ve
diger pek ¢ok uygulamayi sizlerle birlikte
gerceklestirdik."
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icaret savaslari ve gucli do-
lardan kaynaklanan siyasi ve
ekonomik belirsizlikler gectigi-
miz yil tarimsal emtia fiyatlari
Uzerinde baski olusturdu. Ancak Uretim ve
stok tarafinda yasanan sikilasma 2019'da
fiyatlarr yukari itebilir. Analistler bu yil
Fed'in faiz artisinin yavasladigi ve dola-
rn hiz kestigi ihmli ekonomik senaryoda
tarimsal emtia fiyatlarinin gectigimiz yila
oranla daha iyi performans gostermesini
bekliyor. Ozellikle dinyanin en blytk em-
tia musterisi Cin'in talebinin gli¢lt kalmasi
bu piyasada alimlari destekleyebilir. Diger
yandan birkag ay i¢inde olusmasi bekle-
nen hava fenomeni El Nino da fiyatlari
yUkseltebilecek bir faktor.
2018'de emtia Urlnleri genel olarak
kotu bir seyir izlerken fiyati ylkselen dort
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Urinden UgU tarimsal emtiaydi. Emtia piya-
sasinda gecen yil yatinmcisina en fazla ka-
zandiran Urdn yUzde 27.6 ile kakao olurken,
bugday ylizde 17.8, misir yizde 6.9 primli
satildi. Seker, kahve, pamuk, soya fasulye-
si ise yatinmcisini Uzdd. 2019'da tarimsal
emtiada asagi yonld tehditlerin yaninda
fiyatlar icin pozitif faktorler de devrede.

En biiyiik risk
ABD-Cin ticaret savasi

Fiyat istikrarina en buyuk risk ABD-Cin
ticaret savasl ve baska ulkelerin de bu sa-
vasa girmesi olasiligl. Ticaret savasindan
en ok etkilenecek Urlin ise soya fasulyesi.
ABD'nin Cin'e soya fasulyesi ihracatinin
bayuklagu yilik 12 milyar dolarin Gzerinde.
2017-2018 déneminde Cin'in soya fasulyesi
ithalatinin Ggte biri ABD'den yapildi.

Cin'in ABD'den yapilan ithalata getirdi-
gi vergiler soya fasulyesi ticaret rotalarini
etkileyerek fiyatlari asagi cekebilir. Diger
yandan kuresel ekonomik gériindme iliskin
korkulardan kaynaklanan talep kaygisi da
fiyat yukselislerini sinirlandirabilir.

Ote taraftan fiyatlar besleyecek bir
dizi faktor de bulunuyor. Bunlarin basinda
Fed'in faiz artislarinin yavaslamasi ve do-
larin 2018'deki kadar hizli giclenmemesi
beklentisi geliyor. Makro ekonomik endi-
selere karsin arz tarafinda yasanan sikisiklik
fiyatlar icin itici bir gl¢ olarak gordliyor.
Petrol ve glbre fiyatlarinin gorece yuksek
seyri nedeniyle tarimsal emtiada yatirim-
larin sinirli olmasi ve Uretim tarafinda hizli
bir artis beklenmemesi arz-talep dengesi
acisindan énemli. Bu yil EI Nino da fiyatlarin
sekillenmesinde ©nemli bir rol oynayacak.



Yilin ilk ceyreginde Pasifik'te olusmasi bek-
lenen El Nino dunyanin bazi bolgelerine
asir yagis bazi bolgelerine ise kuraklik ge-
tiriyor. Uzmanlara gore bu yil tahillardan
cok 'yumusak emtia’ olarak adlandirilan
kakao, kahve ve seker icin daha olumlu bir
yil olacaga benziyor.

CUnkd EINino'nun olumsuz etkisi 6zel-
likle seker, kahve ve palm yaginda Uretimi
sekteye ugratabilir. Tahillarin kendi icinde
yapilan degerlendirmesinde ise soya fa-
sulyesi ve misirin bugdaya kiyasla daha iyi
bir fiyat grafigi cizebilecedi tahmin ediliyor.

PAMUK: Uluslararasi piyasalarda ge-
cenyll 71.87 sentile 96.50 sent araliginda
islem gdéren pamuk Ocak ayinda 75 sent/
pound dizeylerinde islem gordd. Cin ile
ABD arasindaki ticaret gérdsmelerinin so-

nuclari pamuk fiyatinda énemli bir belirle-
yici. Analistler, pamugun 1 dolar psikolojik
seviyeyi asmayi hedefledigi ve yilin ikinci
ceyreginde 2019'un en Ust seviyesine ula-
sabilecedi tahmininde bulunuyor. Ancak
kiresel tretimin artmasiyla arz tarafinda
yasanacak rahatlamanin yilin son dénem-
lerinde fiyatlar Uzerinde yeniden baski ya-
ratabilecegi uyarisi yapiliyor.

KAKAO: ICE vadeliislemlerinde gecen
yili ortalama 1.836-2.914 $/ton araliginda
geciren kakao yili 2.400 dolarin hemen
Uzerinden kapatti. Daha dnceki yillara
bakildiginda analistler kakaonun yilin ilk
ceyreginde genelde distigund, ikinci
ceyrekte ise yilin en Ust seviyelerini gordu-
dunu hatirlatiyorlar. Son altr ayda bes kez
2.400 dolarin Uzerinin test edilmesi yeni
bir yUkselis trendinin baslangicina isaret
ediyor. Bu seviyenin Uzerinde kalmasi ha-
linde kakao fiyatinin 3 bin dolar seviyesini
asabilecegi belirtiliyor.

MISIR: Bazi analistler 2019'da en ¢ok
pozitif getiri saglayacak tarimsal emtia ola-
rak misiri gosteriyor. Commerzbank, yilin
son ¢eyreginde ABD'de misirin ortalama
islem fiyatini 3.9 dolar olarak tahmin ediyor.

SEKER: En buyUk Ureticilerinden Bre-
zilya'nin parasindaki deger kaybi ve Hin-
distanda saglanan stbvansiyonlar sekerin
2018de zayiflamasina neden oldu. Ana-
listlere gore sekerde destek seviyesi 9.83
sent-9.44 sent dizeyi. Direnc seviyeleri ise
14.24 sent-15.49 sent olarak goruldyor. Di-
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reng seviyesinin asilmasi halinde fiyatlarin
yUkselisini sirdurecegi belirtiliyor.

KAHVE: GUclU arz ve diinyanin en bu-
yUk Arabica Ureticisi Brezilyanin parasindaki
deger kaybi kahve fiyatinda bir stiredir bask
yaratiyordu. Ekim ayinda 1.25 dolar/pound
dlzeyine yukselen kahve Ocak ayinda yeni-
den 1 dolar civarindan islem gérdd. Rabo-
bank tarafindan hazirlanan raporda 2019-
2020 doneminde piyasadaki agik nedeniyle
fiyatlarda yukselis bekleniyor. Olumsuz hava
kosulari nedeniyle bu agigin artma potan-
siyeli bulunuyor. Bloomberg'in yaptidi bir
ankete gore de analistlerin 2019da ortalama
fiyat beklentisi 1.24 dolar.

BUGDAY: Bu yil arz-talep dengesinden
en fazla etkilenecek Uriin olarak bugday
gosteriliyor. CBOT'da Ocak ayinin ortala-
rinda 5.14 dolar/busel seviyelerinden islem
goren bugday gecen yil Avrupadaki kurak-
liktan destek bularak ciddi oranda yukselis
gostermisti. Ancak bu yil soya Ureticilerinin
bir kismanin ticaret savasi sebebiyle Ure-
timlerini bugdaya kaydirmasindan 6turu
bugday Uretimde beklenen artisin bugday
fiyatlarini 4 dolar seviyesine cekebilecegi
ifade ediliyor.

SOYA FASULYESI: Ticaret savasinin
yarattigi kaygilar ABD'de soya Uretiminin
azalmasina neden olacak. 9.13 dolar/bu-
sel olan soya fiyatlarinin bu yil ortalama 9
dolarin tzerinde kalacagi tahmin ediliyor.
Yilin son ceyredi icin ortalama fiyat bek-
lentisi 9.5 busel.
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icaret savaslarinin yarattigi sokla

2018'de son ¢ yilin en disik se-

viyesine gerileyen sanayi metalle-

rinin bu yil ¢ikis icin umudu ABD-
Cin gerginliginin azalmasi. Diger yandan
arz-talep dengesinin fiyatlara destek olmasi
bekleniyor.

Endustriyel metallar 2018 yilina iyi basla-
mistl. Bakir ve nikel son Ug yilin, aliminyum
yedi yilin ve ¢inko tim zamanlarin en yik-
sek seviyesini gormustU. Ancak sonrasinda
Cin'in emtiaya a¢ ekonomisinden gelen
yavaslama sinyalleri, glclt dolar ve ABD-
Cin ticaret savasinin yarattigi baski sanayi
metallerinin fiyatinda son yillarin en biyuk
duslstne yol acti. Talebin azalacagi endise-
siyle bakir, aliminyum, ¢inko, nikel, kursun
ve kalayda ylzde 16 ila 26 gerileme yasand.

LME temel metal endeksi ylizde 18 du-
serek 2015 yilindan bu yana en zayif seviye-
ye geldi. Analistler 2019'da ise fiyatlardaki
dalgalanmanin yavaslayacagini distnuyor.
CUnkU hem arz hem de talep tarafinda geri
cekilmeler bekleniyor. Sanayi metallerinde
arz sikisikh@inin ve piyasada olusan agigin
sUrecegini sdyleyen analistler talebin zayif-
lamasinin ise arz endiselerini hafifletecegini
belirtiyorlar. Bu nedenle emtia piyasalarinda
en dnemli belirleyicilerden biri ticaret sava-
sinin ne yonde gelisecedi olacak.

Tehditler azalirsa fiyatlar
yukari yonlii olabilir

Savas tehdidi azalirsa fiyatlar yukar yon-
I destek bulabilir. Yeni yilda metal fiyatla-
rinin goérdnimu ve analistlerin beklentileri
soyle:

BAKIR: Ticaret savasl etkisini goster-
meden 6nce 7.261 dolara tirmanan bakirin
tonu savasin kacinilmaz oldugunun anlasil-
masiyla 5.822 dolara kadar geriledi. Bu yil
bakirda hem arz-talep dengesinin hem de
ekonominin genel saghduyla ilgili endiselerin
etkili olmasi bekleniyor. Wood Mac-Kenzie
analisti Eleni Joannides ticaret savasinin
bakir Uzerindeki etkisinin gelecek 12 ay su-
resince hissedilece@ini distnuyor. Cormark
Securities uzmani Stefan loannou da ABD
Baskani Trump'in Cin'in Uzerine gittikce bakir
Uzerinde baski yaratacagini séyliyor.

Arz tarafinda ise rlzgar bakirdan yana.
Son beg ila 10 yilda bakir Gretiminde buyuk
capli projeler hayata gecirilmezken, First
Quantum Minerals'in Cobre Panama Plani
2019da kayda deger tek proje dikkat ¢eki-
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liyor. Ekvador'un da bakir agisindan gelecek
vaat eden planlari oldugu fakat tim bunlarin
arzi etkileyecek boyutta olmamasi nedeniyle
fiyatlara etkisinin sinirli oldugu belirtiliyor. Bu
faktorler gézonune alindiginda analistler fi-
yatlarin‘oynaklik'yasanmasiyla birlikte yukari
dogru gidebilecegini dustundyor. Goldman
Sachs, hem makro tarafta hem de arz tarafin-
da 2018 yatirnimclyi sasirtan bakir piyasasinda
fiyatlarin bu yil 6.500/7.000 dolar araliginda
olmasini bekliyor. Cormark Securities birkag
ay icinde LME'de ortalama fiyati 6.613 dolar,
CBOT i¢in 3.00 $/Ib olarak gortyor. Saxo

Bank analyst Ole Hansen'in bu yili 6000 do-
larin hemen altinda kapatan bakir icin 2019
fiyat beklentisi 6.500 dolar/ ton. IHS Markit
ise ¢itayr daha yukseltip bakirin 2019 sonun-
da 7.000 dolara yaklasacagi tahmini yapiyor.

ALUMINYUM: ABD'nin buyik tireticilere
uyguladigl ek ithalat vergisi ve ticaret savasi
2018de aluminyum fiyatlarinda en 6nemli
katalizér oldu. Rus Uretici Rusal't hedef alan
yaptirnmlarla Nisan ayinda son yillarin en
ylksek seviyesine cikti ancak en biyuk Ure-
tici ve tiketici konumundaki Cin'in talebinin
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azaldigina isaret eden veriler metali yeniden
asadl cekti. Ancak yillarca cift haneli Gretim
artisi gerceklestiren Cin'in Uretiminin ya-
vaslamasiyla 2019'da fiyatlarda toparlanma
beklentisi olustu. Ozellikle Cin'deki tesvikle-
rin fiyatlarin gticlenmesine yardimci olmasi
bekleniyor. FocusEconomics tarafindan ya-
pilan ankete gore ortalama fiyat beklentisi
2.138 dolar/ton. En distk beklentiye sahip
kurum 1.874 dolarla RBC Capital iken, Deut-
sche Bank'in tahmini 2.385 dolar.

CINKO: 2018'de temel metaller icinde

en kotl performansi ¢inko gosterdi. Celik
Uretiminde kullanilan ¢inko ticaret savasi so-
kunu bir turlu atlatamayarak 2018'de ylzde
25.7 kayip verdi. Yeni yilda ise iki farkli senar-
yo var. Bazi analistler LME'de stoklarin 120
bin ton seviyesine indigine dikkat cekiyor
ve bu rakamin 100 bine inmesi durumunda
fiyatlarda ciddi bir yukselis yasanabilecegi-
ni soyldyor. LME'de ¢inko stoku 100 binin
altina en son indiginde fiyatlar 4.000 do-
larin Gzerine ¢ikmisti. Bir kisim analist ise
arz tarafinda denge gorilmeye basladigi-
ni ve ticaret savaslarinin etkisiyle fiyatlarin

baski altinda kalmaya devam edecegini
savunuyor. Ornegin Cormark'in ortalama
fiyat beklentisi 2.450 dolar ve 2019'un ilk
ceyredi sonrasinda fiyatlardaki dustsin
hizlanacagini tahmin ediyor. Kurum ¢zellikle
Ginde Uretimin artmasinin fiyatlar distk
tutacagini dngoriyor. Capital Economics de
2019 sonunda ¢inko fiyatlarinin 2.300 dolara
disecedi tahmininde bulunuyor.

NIKEL: Paslanmaz celik tretiminde
kullanilan nikel yili yizde 16.2 gerileyerek
10.690 dolar/ton seviyesinden kapadi. Tica-
ret savaslarinin ¢6zime kavusmasi halinde
nikel fiyatlarinda yukari yonlu fiyat beklen-
tisi hakim. Arz sikisikhigi da nikele destek
olabilir. Fitch Solutions Cin'in talebinden
dolay kuresel nikel piyasasinin 2019'da 49
bin 900 ton aclk verecegini tahmin ediyor.
Bloomberg verisine gore Agustos'ta agik
miktari 10 bin 500 ton civarindaydi. Fitch
Solutions nikelin bu yil ortalama 14.500
dolardan islem goérecegdi tahmininde bulu-
nuyor. Junior Stock Review'dan Brian Leni,
spot nikel fiyatinda yUkselis sansinin giclu
oldugunu soyltyor ve fiyatlarin 8 $/ Ib se-
viyesine gelmesinin midmkin oldugunu
belirtiyor. Bu da LME'de fiyatlarin 17.600
dolar civarina ¢ikabilecegi anlamina geliyor.
Fiyatlarda 2014 yilindan yana bu seviyeler
test edilmemisti. FocusEconomics analist-
leri de 2019 son ceyreginde fiyatlarin 2018
kapanisina gore 3.000 dolarla primle 13.904
dolarin gorebilecegini distndyor.

KURSUN: Azalan stoklara karsin kursun
gectigimiz yil kan kaybetti. Agirlikli olarak
bataryalarda kullanilan kursun 2018'de yedi
yilin en buytk duststini yasadi ve 18.8'lik
kayipla yil1 2.021 dolar seviyesinden sonlan-
dird!. Piyasalar Gzerinde etkili olan kiresel
siyasetteki belirsizlik nedeniyle tahminler
sert dlisUs ve yatay seyir arasinda degisiyor.

CRU Group kursun piyasasi analisti Neil
Hawkes, bu metalde bakir ve cinkonun fiyat
degisimlerinin de etkili olacagini dile geti-
riyor ve arz tarafindaki rahathgin etkisiyle
2019'da yeni dususler yasanacagi uyarisi
yaplyor. Ortalama fiyatin ise 2016'dan bu
yanailk kez 2.000 dolarin altina inerek 1.925
dolara dusecegi tahmininde bulunuyor. Li-
berum Capital daha kétimser bir tahmin ile
fiyatlari ortalama 1.834 seviyesinde gorur-
ken, Fitch Solutions 2.500 dolar ile iyimser
bir tahmin yapiyor.
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YIL iCINDE-ALISVERiS MERKEZLERI, OSB’LER .
OTELLER, BAZI EGiTiM KURUMLARI VE KAMU
k

KURUMLARI iCiN ZORUNLULUK BASLIYOR. SIFIR -
ATIGIN TURKIYE GENELINDE UYGULANMASI ‘
HALINDE YAKLASIK 20 MILYAR TL'LIK BiR

EKONOMIiK HACIM OLUSMASI BEKLENIYOR.
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Atk yonetim sistemi
kurma vebelge alma
zorunlulugu getirilen
kurum ve kuruluslar

 Belediyeler, yeni sisteme gére
altyapilarim olusturacak

« Havalimany, liman, marina, otogar
tren gan terminalleri

« Alisveris merkezleri
« Organize sanayibolgeleri

+1000 veiizerinde calisanmi bulunan
kamu kuruluslan

«100’den fazla 6grencisi olan egitim
kurumlan (okullar, iiniversiteler, yurtlar)

«100’den fazla calisani olan is yerleri
sanayi kuruluslan

*4ve5 yildizh oteller

<50 veiizeri yatak kapasitesine sahip
saghk kuruluslan

m ‘ ;
1S .‘/i ¥ r
|

i
Lo
Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf, 4
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Urkiye'nin en kapsamli cevre,

ekonomik ve saglik uygulama-

larindan biri olan “sifir atik” prog-

raminda 2019 kritik yillardan biri.
Goruse acllan yonetmelik taslagina gore
her tdrlG atik kaynaginda ayristirilarak geri
kazaniimasi mumkdn olan butdn atiklar
kazanilacak. Programa gore bu yil icinde
alisveris merkezleri, OSB'ler, oteller, bazi
egitim kurumlari ve kamu kurumlari igin
zorunluluk baslyor.

Kapsama giren kuruluslar bu yil icin-
de altyapilarini hazirlayip sisteme uyum
saglamak zorunda. Belediyeler de yine alt-
yapilarini geri déntsim ve kazanim strec-
lerine uyumlulastirmak zorunda. Sifir atigin
Turkiye genelinde uygulanmasi halinde
yaklasik 20 milyar TLlik bir ekonomik hacim
olusmasi bekleniyor. Sifir atik uygulamasin-
da taslak yonetmelikte halen belirsiz olan
unsur ise sokak toplayicilari oldu. Halen
toplanan ve geri kazanilan degerli atiklarin
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hemen hepsi, herhangi bir organize yapisi
olmayan, bireysel sokak toplayicilari aracili-
giyla yapihyor. Bu yil icinde takvimi iceren
yonetmelik yayinlanip zorunluluk baslarsa,
belediyeler, okul, otel vb. kuruluslar uyum
saglamak amaciyla yatinm yapacak.

Avrupa’nin Cin’e ihracati
Tiirkiye'ye kaymaya basladi

Turkiye dzellikle plastik, cam ve kagittan
olusan kati atik isleme konusunda kapasite
olusturdu. Ancak dlke icinde atik toplama
sinirli kaldidi icin bu kapasitenin kullanil-
masi icin atik ithal ediliyor. Ustelik diinya-
nin en buyuk atik ithalatgisi Cin'in bazi atik
ithalatini cevre ve saglik gerekcesiyle azalt-
masi Uzerine Avrupa'nin bu Ulkeye yaptigi
ihracat Turkiye'ye kaymaya bagsladi. 2011de
yillik 55 bin ton olan plastik atik ithalatinin
2017'de 205 bin tona, kagit ithalatinin ise
750 bin tona ulastigi tahmini yapiliyor. 2017
itibariyle son bes yilda 128 milyon Euro

plastik, 236 milyon Euro atik kagit ithalati
yapildigr belirtiliyor. Turkiye'de atiklarin geri
kazaniminin artiriimasi, cevreye etkisi ile
duzenli-dUzensiz depolamanin azaltiimasi
amaclyla program baslatildi.

Sifir atik sistemi
uygulanmaya baslanacak
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Jan'in esi Emine Erdogan’in himaye ve des-
tek verdigi program ¢ercevesinde bilinglen-
dirme ve farkindalik yaninda uygulamaya
donuk duzenlemeler de hayata ge¢meye
basladl. Bu kapsamda 2019 kritik bir yil ola-
rak ortaya cikiyor. Sifir Atik Yonetmelik Tas-
lagr Aralik ayinda goéruse acildi. Buna gore
uygulama takvimine gore 2019da kapsama
giren isletme, kurum ve kuruluslar sifir atik
sistemini uygulamaya baslayacak ve Sifir
Atik Belgesi alacak. Yonetmelik, geri donu-
sime imkan saglayacak sekilde kaynaginda
aynistirma ve toplama sureclerine teslimini



zorunlu kiliyor. Yonetmelik taslagina gore
atik-geri kazanim sUreclerinde ana rol be-
lediyelere verildi. Halen endUstriyel atiklara
yonelik belediyelerin sorumlulugunda bir
sistemi uygulayan Turkiye, endUstri disin-
daki atiklara yonelik de boylece kapsamli
bir sorumluluk Gstlenmis olacak. Endustriyel
atiklarda ilce belediyeleri agirlikli rol oynar-
ken kapsamin genisletilmesiyle bUyUkse-
hir belediyelerine de ilave sorumluluklar
veriliyor. Belediyeler atiklarin toplanmasi
veya toplattirimasindan ve bu dogrultuda
toplama altyapisinin olusturulmasindan
sorumlu olacaklar. Her 250 bin nufusa bir
atik toplama merkezi kuracaklar.

Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi icin
belediyeler nifus ve mesafeye gore “kati
geri kazanilabilir — geri kazanilamaz” olarak
adlandirlan ikili atik toplama konteyneri
olusturacak. Cam, plastik, elektronik gibi
atiklar icin konteynerler konulabilecek. Yo-
netmelik taslagiyla kutu renkleri de belirlen-
di. Buna gore, ambalajlar icin “mavi’, organik
atiklar icin “kahverengi’, cam igin “yesil” ve
diger atiklar icin “gri” renk kutu, konteyner
ve isaret kullanilacak.

2019 yihi iklim planlan
acisinda da 6nemli olacak

Diger yandan dinya genelinde asiri
hava olaylarinin hizla arttigi bir donemde,

bir iklim zirvesi daha geride kaldi. Polon-
ya'nin Katovice sehrinde gerceklesen k-
lim Zirvesi'ne "1.5 derece hedefinin tuttu-
rulabilmesi icin 12 yiimiz kaldi” uyarisi ile
gelen Ulkeler, zirveyi umut verici kararlar
ile terketti. Neydi bu 6nemli gelismeler
bakalim. Her seyden dnce Ulkeler, 2020
yilina kadar yeni ve daha iddiali iklim plan-
larini sunmak konusunda uzlasmaya vardi.
Bu sayede, iklim eylemini hizlandirmak
icin Ulkeler ile yurttaslar, is dinyasi ve
yatirimcilar arasindaki glven tazelenmis
oldu. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri,
Eylal 2019da iklim degisikligi konusunda
dizenlenecek 6zel toplantida, bu konu-
daki ilerlemeleri degerlendirecek. Paris
Anlasmasi'nin Kural Kitabi kabul edildi.
Kural Kitabi ile birlikte 2020 6ncesi iklim
hedeflerini yenileme karari, kirresel diizey-
de sera gazi emisyonlarini azaltmak icin
cok dnemli bir adim olarak kabul ediliyor.

Avrupa Iklim Fonu CEO'su Laurance
Tubiana da kuresel politik durumun getir-
digi karsl rizgara ragmen, Paris Anlasma-
si'min COP24de yolundan sasmadigini ve
ne kadar dayanikli bir anlasma oldugunu
ortaya koydugunu soyliyor. Tubiana, Paris
Anlasmasi Kural Kitabr'nin glven tazele-
mek ve kuresel dizeyde dontsimu hiz-
landirmak icin dnemli bir temel dayanak
olusturacagini ifade ediyor.

UNFCCC eski sekreteri Christiana Figu-
eres'in yorumlari da ayni yonde. Figuerese
gobre, anlasmanin temelini olusturan kural-
lar ve dayanaklar artik daha guclt ve 2019
ise cok dnemli bir yil olacak. COP25'in Latin
Amerika'da Sili ve Kosta Rika ortakhgr ile
duzenlenecek olmasi ise strece yeni bir
heyecan getirecek nitelikte.

Tiirkiye'nin talepleri sonugsuz
Turkiye'nin taleplerinde bu sene de so-
mut bir sonug alinmadi. Birlesmis Milletler
Cerceve Sozlesmesi'ne gore Turkiye EK-I
Ulkesi, kalkinmis Glke olarak siniflandiriyor.
Paris Anlasmasi kapsaminda ise “kalkinmak-
ta olan lke” olarak siniflandiriimayi talep
ediyor. Turkiye'nin EK-1'den ¢ikma talebinin
sonuclandiriimasi icin Avrupa Birligi adina
Fransiz BuyUkelci Bridgette Collet gorev-
lendirilmisti. Collet, Turkiye'nin sorunu ¢oz-
mek icin gosterdigi iyi niyete ve cabalara
dikkat cekerken, taraflarin uzlasamadigini
iletti. Bu talebe ¢zellikle kalkinmakta olan
Ulkelerden itiraz geldigi belirtiliyor.
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Ulkeler ve 6zel sektor
tarafindan atilan adimlar

@ 32 trilyon dolar degerinde varlik
yoneten 415 yatinmci Polonya'daki BM Ik-
lim Konferansi'nda yayimladiklar bildiride,
tum hiktmetleri “Paris Anlasmasi emisyon
azaltim hedeflerinin gerceklestirilmesi icin,
ulusal katki beyanlarini 2020'ye kadar ha-
zirlamaya” cagirdi. Bildiride tlkelerden iklim
taahhUtlerini artirmalari da isteniyor.

@® ING, BBVA, BNP Paribas, Standard
Chartered ve Société Générale olmak tzere
bes banka, portfoylerindeki kredilerin iki
derece ile uyumunu denetleyecegini taah-
hit etti. Bu bankalar toplamda 2.4 trilyon
Eurd'luk krediyi yonetiyorlar.

@ Dinyanin en biytk gemicilik sirketle-
rinden Maersk, 2050de sifir emisyon hedef-
ledigini acikladi. Amerikan enerji devi Xcel
Enerji 2050de sifir emisyonlu sirket olacadi
sozUnU verirken, IKEA 2016'ya gore 2030
yilinda en az yizde 80 azaltim hedefi verdi.

@ Dinya Bankasi 2021-2025 arasinda
200 milyar dolar ile iklim eylemine yatirm-
larini iki katina ¢ikaracagini duyurdu.

@ FiFA ile Uluslararasi Olimpiyat Komi-
tesi'nin de aralarinda bulundugu 17 buyuk
spor kurumu, Spor iklim Eylem Cercevesini
duyurdu. Bu kapsamda emisyon azaltimi
icin calisma gruplar 2019 yilinda kurulacak.

Finansman taahhiitleri

@ Adaptasyon Fonu: COP24 dncesi
toplam taahhtt miktari 538 milyon dolardi.
COP24 sirasinda bu rakama 129 milyon dolar
daha eklendi. En buyUk taahhidd 70 milyon
Euro ile Almanya yaparken, italya 7 milyon
Euro, Fransa 16 milyon Euro, AB Komisyonu
ise 10 milyon Euro taahhit etti.

@ Yesil iklim Fonu: COP24 ile beraber
yesil iklim fonuna yapilan katkilar 10.3 milyar
dolar seviyesine yUkseldi. Almanya ve Nor-
veg kendi katkilarini, bir sonraki dongude iki
katina ¢ikaracaklarini ifade ettiler. Boylece,
Almanya'nin toplam katkisi 1.5 milyar Euro,
Norvec'in toplam katkisi ise 516 milyon dolar
seviyesine ¢cikmis oldu.

@ Az Kalkinmis Ulkeler Fonu: COP24
sonu itibari ile bu fonun buytklugu de 1.33
milyar dolar seviyesine ulasti. COP24 sirasin-
da fona en buyuk katki, 5.5 milyon dolar ile
isve¢'ten geldi.

Deklarasyonlar
@ iklim degisikliginden en ok etkilenen
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48 ulusun olusturdugu En Kirilgan Ulkeler
Forumu, kirresel eylemi artirmayi talep eden
ve Ulkelerin iklim planini 2020 yilina kadar
yenilemeye davet eden cagrisini tekrarlad!.

@ Gelismekte olan Pasifik Ktk Ada
Devletleri“iklim degisikligi ile mUcadeleyi ar-
tirmanin aciliyeti" hakkinda bir deklarasyon
yayimladi. Metinde OECD Uyesi Ulkelerden
2030 yilina kadar kdmrd terk etmeleri tale-
binde bulunuldu.

Tiirkiye 58. sirada

Bu arada Barilla Gida ve Beslenme Vak-
fi'nin (BCFN) The Economist Intelligence
Unit (EIU) isbirligiyle hayata gecirdigi Gida
Surdurulebilirlik Endeksi'nin 2018 verileri
aciklandi. Duinya ntfusunun beste dérdin
ve gayrisafi kiresel hasilanin ylzde 90'Indan
fazlasini temsil eden endekste, bu yil 6l-
cimlenen Ulke sayisi 34'ten 67'ye cikarild.
Uc temel baslikta, 38 gosterge ve 90 kriter
Uzerinden yapilan degerlendirme sonu-
cu Fransa, gida slrdurulebilirligi alaninda
hayata gecirdigi uygulamalarla endeksin
lideri oldu. Endekste Hollanda ikinci, Kana-
da Uguncd, Finlandiya doérdincd, Japonya
besinci olurken, Birlesik Arap Emirlikleri ise
listenin sonunda vyer aldi.

Turkiye, yetersiz beslenmeyi énleme,
sUrdUrdlebilir tarim, su yonetimi, hava ka-
tegorisi ve iklim degisikligini dnlemeye yo-
nelik uygulamalariyla yUksek puan almasina
ragmen, bu yil degerlendirmeye alinan tlke
sayisi arttigindan genel siralamada 58'inci
olarak yer bulabildi. 67 tlke arasinda strdu-
rdlebilir tarim bashginda 35'inci, beslenme
sorunlari bashginda 33'Uncd sirada yer alan
Turkiye, gida kaybi ve israfinda ise son sira-
larda yer aldi.“Gida Kaybi ve Israfi” bashgin-
daki degerlendirmede gida kaybr, tketici
dlzeyinde gida atiklari bagliklarinda iyi bir
puan alan Turkiye, bu iki 6nemli konuyla
ilgili yasal dizenleme ve yatinm eksikligine
ek olarak dagitim seviyesinde yasanan ka-
yiplar nedeniyle bu baslikta en sondaki ¢
Ulke arasina girdi.

“Surdurdlebilir Tarim” bashginda 35'inci
sirayl alan Turkiye; tarimin su Uzerindeki cev-
resel etkisi, su cekilmesinin sdrddrulebilirligi,
su yonetimi, hayvan yemi ve biyoyakitlar
Uzerindeki etki, arazi mulkiyeti, tarimsal sis-
temin cesitlendiriimesi, cevresel biyogesit-
lilik, tarimin atmosfere cevresel etkisi, iklim
degisikligini dnleme ve strdirlebilir tarima
yatinm firsatlari alanlarinda iyi puan aldi.
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ARASTIRMA

anpowerGroup 2019 birin-
ci ceyrek Istihdama Genel
Bakis Arastirmasi Turki-
ye'den isverenleri temsil
eden bin 7 kisilik bir 6rnekleme ile gorus-
me yapilarak gerceklestirildi.

Tim katilimcilara, “icinde bulundu-
gumuz ceyrekle karsilastirdiginizda Mart
2019'un sonuna kadar olan ¢ aylik do-
nemde is yerinizdeki toplam istihdamin
nasil degisecegini ©ngoriyorsunuz?” soru-
su yoneltildi. Arastirmaya gore Turkiye'de
isverenler, 2019 yili birinci ¢eyredi icin
temkinli ise alim beklentileri bildiriyor.
Isverenlerin ylizde 12'si istihdam artisi
beklerken ylzde 16'si azalma 6ngéruyor
ve ylzde 69'u da degisiklik olmayacagini
tahmin ediyor. Bunun sonucunda Net
istihdam Goriinimu -%4'ti gdsteriyor.

Verilerin mevsimsel verilerden arinmis
sekilde ayarlanmasinin ardindan gortinim
+%4'U gosteriyor. Bir dnceki ceyrekle ve
gecen yilin ayni donemiyle kiyaslandigin-
da sirasiyla ytzde 8 ve yizde 10 puanlik bir
ddsus oldugu gozleniyor.

isletme dlcegine
gore karsilagtirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, islet-
me oOlcegine gore dort kategoriye ayrildi:
10'dan az calisani olan Mikro Olcekli Islet-
meler; 10-49 calisani olan Kiictk Olceklils-
letmeler; 50-249 calisani olan Orta Olcekli
isletmeler ve 250'nin tzerinde calisan
olan Buytk Olcekli isletmeler.

2019'un ilk ceyreginde istihdamin dort

_—
isletme bUyUkligu kategorilerinin U¢tnde
de artmasi 6ngoruliyor. Orta ve Buyuk
Olgeklilsverenler sirasiyla +%8 ve +%7 Net
istihdam Garintmleri'yle birlikte birtakim Netistindam  Mevsimsel

. . . K Diisiis Degisiklik Yok Bilmiyorum Qoriiniimii Desgisiklikl
ise alim firsatlari bildiriyor. Mikro Isverenler e — Saivieay

+%1'le ihtiyatli bir gorindm bildirirken

Kiicuk Olcekli lsverenler -9%1 gorinim ile 2018 4. geyrek
.o A .. o 2018 3. geyrek +13
belirsiz bir ise alim hizi dngoéruyor. 2018 2. ceyrek 16
\_2018 1. geyrek +14 )
Mikro firmalarin goriintimii
istikrarml kOI‘l.lyOI’ (50 M Net istihdam Gortintimu = Mevsimsel Degisiklikler \
2018'in dorduncd ¢eyregiyle karsilasti- 40
rldiginda, Kiictik ve Blytik Olcekli Isletme 30 - | W
Isverenleri sirasiyla ytizde 13 ve 12 puanlik 20 Hyit T s Qe
bir dusls gosterirken blyuk olctde zayif 10 Trrirnenenrnnnninni \;‘-A* T\
ise alim beklentileri bildiriyor. Orta Olgekli 0 F
isletme Isverenleri yiizde 5 puanlik ihmli 10 |
bir azalma bildirirken, Mikro firmalarin 0 o8 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
gorunumu nispeten istikrarlm kOYUyOI’ \ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintiminiin sifir oldugunu ifade eder )
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isletme Olcegine Gore Karsilastirmalar

Mikro Olgek
Kiigiik Olgek
Orta Olgek

\_Bilyiik Olgek

. "‘*-..,_

I
\\f}."

Karsilagtirmalar Artis Duisus Degisiklik Yok

-

50
40
30
20
10

0

-

Mikro Olgek — Kiigiik Olgek —— Orta Olgek

S\\ N\ S~

201 2012 2013 2014 2015
Grafik mevsimsel olarak diizenlenmis verileri igerir.

A

LT
REARRARRER Y.

."'h
™ el

Onceki yilin ayni dénemine kiyasla Bi-
yik Olcekli isverenler ylizde 26 puanlik
keskin bir dusUs bildiriyor. Bunun yani sira,
Kucik ve Orta Olcekli Isverenler sirasiyla
yUzde 10 ve 8 puan daha zayif bir gériindm
sergilerken, Mikro Kategorideki isverenler
yUzde 2 puan dusus bildiriyor.

Bolgesel karsilagstirmalar
Onimizdeki ¢ ayhk dénemde, bes
bolgenin tamaminda istihdam seviyesinde
artis olacagi 6ngoéruluyor. En glcli istih-
dam piyasasl, Net istihdam Gorinimu
+9%5 seviyesinde olan Ege ve Ic Anadolu
bélgelerinde tahmin ediliyor. Bunun di-
sinda, Marmara Bolgesi i¢in +%2 ve Ka-
radeniz ve Akdeniz bolgeleri icin +%1'lik
goérintmler s6z konusu. Onceki ceyrekle
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Bolgesel Karsilastirmalar

[ Net istihdam Gértintim(i B Mevsimsel Degigiklikler \
] 1
Ege 5
) ) -11
Karadeniz 1
. 1 2
I¢ Anadolu 5
1 -2
Marmara 2
Akdeniz o 1
T T T
\_ -15 -10 -5 0 5 10/

kiyaslandiginda, bes bolgede de ise alim
beklentileri zayifliyor. En belirgin disus
yUzde 14 puanla Marmara'da goruliyor;
Karadeniz Bolgesi'nin gorinimu ise ylzde
12 puan zayiflamis durumda. Hem Ege
hem de Akdeniz Bolgesi'nin gorindmui
ylizde 6 puan zayiflarken, i¢ Anadolu'nun
gorindmu ise ylzde 4 puan geriliyor.

2018'in ilk ceyregiyle kiyaslandiginda,
bes bolgede ise alim beklentileri zayifliyor.
Marmara ve Ii¢c Anadolu'da sirasiyla yiizde
17 ve ylzde 13 puanla ciddi dususler bil-
dirilirken, Karadeniz Bolgesi'nin gorinima
yUzde 11 puan zayiflamis durumda. An-
cak Akdeniz Bolgesi'nde isverenler ylizde
5 puanlik bir gerileme dngoéruyor. Ege
Bolgesi'ndeki gorinim ise ylzde 4 puan
zayiflamis durumda.

Ege Bolgesi

Net Istihdam Gordnimind +9%5 ola-
rak bildiren isverenlere gore, is arayanlar
iki yildan fazla bir sireden bu yana en
zayif ise alim hiziyla karsilasmayi bekleye-
bilirler. Ise alim beklentileri, 5nceki ceyre-
Je gore ylzde 6 puan gerilerken 2018'in
ilk ceyregine gore ylzde 4 puanlik bir
zayiflama sergiliyor.

Karadeniz Bolgesi

2019'un ilk ceyredi icin +%1'lik Net
istihdam Gorinim bildiren isverenler,
son sekiz yila goére daha dusUk bir isglcu
piyasasi dngoriyor. Ise alim planlar hem
onceki ceyrege hem de 6nceki yilin ayni
doénemine gore sirasiyla ylizde 12 ve 11
puan gerileyerek kayda deger bir zayifla-
ma sergiliyor.

ic Anadolu Bélgesi

+%5 Net Istihdam Gordnimu bil-
diren isverenler Ocak-Mart déneminde
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istihdamda hafif artislar dngoéruyorlar.
Gorinum, dnceki ceyrege gore ylizde 4
puan gerilerken gecgen yilin ayni déne-
miyle kiyaslandiginda ytzde 13 puanla
dUsUs gosteriyor.

Marmara Bolgesi

Isverenler dnceki ceyrege ve gecen
yilin ayni dénemine kiyasla sirasiyla ylizde
14 ve ylUzde 17 puanlik dusUs ile +%2 Net
Istihdam Gorinim bildiriyor.

Akdeniz Bolgesi

Isverenlerin Net Istihdam Gorinumu-
nU +%1 olarak bildirmesiyle, is arayanlar
ontmuzdeki ceyrekte kisitl bir ise alim fa-
aliyeti bekleyebilir. ki yili askin bir stireden
sonra en zayif ise alim beklentilerine rastla-
nilan bu dénemde; 2018'in son ¢eyregi ve
ilk ceyregiyle kiyaslandiginda sirasiyla %6
ve %5 puanlik bir dusis oldugu gozleniyor.

Sektor karsilastirmalar

Gelecek ceyrekte 11 endustri sekto-
rinin sekizinde is glicinin artacagi on-
gorultyor. En glcli ise alim planlari Net
Istihdam Gorinimu +%12 seviyesinde
olan Uretim ve Madencilik sektériinde
ifade ediliyor. Goriintmleri +%5 olan Fi-
nans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal
Hizmetler sektort ile ylzde 6 puanlik
gorindme sahip Kamusal ve Sosyal Hiz-
metler sektorinde thmli bir istihdam artis
bekleniyor. Fakat, istihdam seviyesinin ¢
sektorde de dismesi bekleniyor. Tarim,
Avcilik, Ormancilik ve Balik¢ilik sektorin-
deki isverenler -%9 gorintumle disUs
sergilerken, Insaat ve Ulastirma, Depo ve
iletisim sektérlerinin gérinim sirasiyla
-%5 ve -%4 seviyesinde. 2018 yilinin son
ceyregine kiyasla, ise alim planlarn 11 sek-
tériin dokuzunda zayifliyor.

En kayda deger disus yizde 24 pu-
anla Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik
sektortinde olurken, Toptan ve Perakende
Ticaret sektor isverenleri de ylzde 13
puanhk disds bildiriyor. Bunun disinda,
Insaat, Ulastirma, Depo ve iletisim sektdrle-
rinde yuzde 11'lik dikkate deger bir disus
bildirilirken Elektrik, Gaz ve Su, Uretim ile
Kamu ve Sosyal Hizmetler sektorlerindeki
gorinumler ylzde 9 daha zayif gergekle-
siyor. Restoran ve Otelcilik sektord isveren-
leri ylzde 4 puanlik bir iyilesme bildirirken
Madencilik sektérintn gérindmi nispe-
ten dengesini koruyor.




11 sektoriin yedisinde
zayiflama yasaniyor

Onceki yihn ayni dénemine kiyasla
ise alim planlari 11 sektorin yedisinde de
zayiflama gosteriyor. llag ve Tarim, Avcilik,
Hayvancilik ve Balikgilik sektorlerindeki
isverenler sirastyla ytzde 27 ve 23 puanlik
keskin bir dusus bildirirken, Toptan ve
Perakende Ticaret sektdrintn gorindmu
ylzde 21 puanlik bir dists gosteriyor.
insaat, Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve
Kurumsal Hizmetler sektorlerinde yizde
14'lik bir dusts bildirilirken Elektrik, Gaz ve
Su ile Ulastirma, Depo ve lletisim sektdr-
lerindeki gorintmler ytzde 13 puanlik bir
dlsts gosteriyor. Bunun yani sira Restoran
ve Otelcilik sektért yuzde 5 puanlik bir
iyilesme kaydediyor.

Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balik¢ihk
-%9'luk Net Istihdam Gorinimi bildiren
isverenlere gore is arayanlar, Ocak ve Mart
ayl arasindaki dénemde, anketin basladigi
bes yil dncesinden bu yana ilk defa eksiye
disen; en zayif ise alim hizi bekleyebilirler.
Siraslyla yUzde 24 ve 23 puanlik dusuUsle,
ise alim beklentileri hem 6nceki ceyrege
hem de dnceki yilin ayni ddnemine goére
keskin bir sekilde geriliyor.

ingaat

isverenler, 6niimizdeki Gg ay icin -%5
Net istihdam Goriinimiyle, gelecek tic ay
icerisinde ise alimlari azaltmayi planliyor.
Gortndm, onceki ceyrege gore ylizde
11 puan gerilerken 2018'in ilk ceyregiyle
kiyaslandiginda ytzde 14 puan zayifliyor.

Elektrik, gaz ve su

isverenlerin +9%3 Net Istihdam Go-
randmu bildirdigi 2019 yilinin ilk ceyre-
Jinde dusuk hizda istihdam kazanimlari
ongoriltyor. Diger yandan, ise alim bek-
lentileri 6nceki ceyrege gore ylzde 9
puan, dnceki yilin ayni dénemine goére
ise ylzde 13 puan geriliyor. Ortaya ¢ikan
Genel istihdam Goriintimd arastirmanin
basladigi 2011'in birinci ceyredinden bu
yana gorilen en zayif istihdam Genel
GOrindmunu olusturuyor.

Finans, sigorta, gayrimenkul
ve kurumsal hizmetler

Arastirmanin basladigi alti yil 6nce-
sinden bu yana istihdam piyasasiicin en
zayif tahmin, Ocak ve Mart ayi arasindaki

Sektor Karsilastirmalari

s

Net istihdam Gérinimd

Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balikgilk

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler
Restoran ve Otelcilik
Ulastirma/Depo/iletisim
Toptan ve Perakende Ticaret
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dénem icin bildiriliyor. isverenler én-
ceki ceyrege ve gecen yilin ayni déne-
minekiyasla sirasiyla ylzde 7 ve ylzde
14 puanlik dists ile +%5 Net istihdam
GOrintmu bildiriyor.

Uretim

Isverenlerin +9%712 Net Istihdam Gori-
ndmu bildirdigi dGnimuzdeki ¢eyrek icin
istikrarl ise alim planlari bildiriliyor. Yizde
9 puanla bir énceki ceyrege gore zayif
kalan gorinidme karsin isverenler, dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla nispeten istik-
rarliise alim beklentileri bildiriyor.

Madencilik

isverenlerin +%12 Net istihdam Gori-
numd bildirdigi onimuzdeki ceyrek icin
hatirt sayilir bir ise alim hizi bekleniyor.
Ise alim beklentileri bir énceki ceyrek ve
onceki yilin ayni donemiyle karsilastirildi-
ginda istikrarini nispeten koruyor.

Kamu ve sosyal hizmetler

Ocak ve Mart ayi arasindaki donemde,
isverenler bir dnceki ceyrekle ve 2018inilk
ceyregiyle kiyaslandiginda sirasiyla ylzde
9 ve ylzde 7 puanlik bir distsle +%6'lik
Net Istihdam Gériinima bildiriyor.

Restoran ve otelcilik
+%3 Net Istihdam Goéranumu bil-
diren isverenler 2019'un ilk ceyredi icin

dUsuk hizda birise alim hizini 6ngoéruyor.
Onceki ceyrege kiyasla ylzde 4 puan
gerileyen ise alim beklentileri, gecen yilin
ayni donemine gore ylzde 5 puan daha
gUglt durumda.

Ulastirma, depo ve iletisim

Isverenler, -%4'lik Net istihdam Gori-
nUmu bildirirken, arastirmanin basladigi
2011 yili 1. ceyreginden bu yana en za-
yif is glic piyasasini dngériyor. Ise alim
beklentileri hem 6nceki ceyrege hem de
onceki yilin ayni dénemine gore sirasiyla
ylzde 11 ve 13 puan gerileyerek kayda
deger bir zayiflama sergiliyor.

Toptan ve perakende ticaret

isverenlerin +%1 Net Istihdam Gorii-
nUmu bildirdigi sektorde, is arayanlar 6nd-
muzdeki ceyrek icin ihtiyatli bir ise ahm
iklimi bekleyebilirler. Goriintm, dnceki
ceyrege gore ylzde 13 puan gerilerken
2018'in ilk ceyregiyle kiyaslandiginda yiz-
de 21 puanla sert bir dusts gosteriyor.

ilag

iki yil agkin bir stireden sonra en zayif
istihdam piyasasi kosullarinin dnumuzdeki
ceyrekte olusmasi bekleniyor. isverenler bir
onceki ceyrekle ve 2018'in son ¢eyregiyle
kiyaslandiginda sirasiyla ylzde 5 ve ylzde
27 puanlik keskin bir dustsle +%1'lik Net
Istihdam Goranima bildiriyor.
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Kiiresel istihdama genel bakis

ManpowerGroup, 2019 yili Ocak-Mart
araligricin ongordlen istihdam piyasasi faa-
liyetini tahmin etmek Gzere, 44 (lke ve bol-
geden 60 binden fazla isverenle gorustu.
Tim katilimcilara, “icinde bulundugumuz
ceyrekle karsilastirdiginizda Mart 2019'un
sonuna kadar olan U¢ aylk dénemde is
yerinizdeki toplam istihdamin nasil degise-
cegini 6ngdriyorsunuz?”sorusu yoneltildi.

ManpowerGroup'un 2019'un ilk ceyre-
gine yonelik ydrdtttgu arastirmaya gore,
Mart'in sonuna kadar olan dénemde 44

62 c EKONOMIK FORUM
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llke ve bolgeden 43'Gnde istihdam artisi
bekleniyor. Bir dnceki ceyrekle kiyaslandi-
ginda, bir sonraki ceyrege yonelik ise alim
beklentileri 44 Ulke ve bdlgenin 16'sinda
daha gucliyken, 23'tinde zayiflamis ve be-
sinde degismemis durumda.

ise alim giiveni en yiiksek iilkeler

Onceki yilin ayni dénemiyle karsilas-
tinldiginda, gérintim 21 Ulke ve bolgede
iyilesirken, 20'sinde zayifliyor ve ikisinde ise
ayni kaliyor.

ik ceyrekte ise alim gliveni en yiiksek
Ulkeler Japonya, Tayvan, ABD, Slovenya,
Yunanistan ve Hong Kong iken; en zayif ise
alim beklentilerini Arjantin, isvicre, Italya,
Panama ve ispanya'daki isverenler bildiri-
yor. 2019'un ilk ceyregine yonelik yapilan
ankete gore Avrupa’nin 26 Ulkesi ile Orta-
dogu ve Afrika (EMEA) bolgesi Ulkelerin-
de istihdam artisi bekleniyor. Gectigimiz
ceyrege kiyasla, sekiz Ulkedeki isverenler
daha guUgcld ise alim beklentileri bildiriyor;
fakat ise alim planlari 15 Ulkede zayifliyor.



Bir f_ineeki_ggyrgée Blr 5nce_l_(i _yll_a D ( \
231036:3;1%" 2g1°8re1 d:egyl?emn 1. ceyrek 2019 Net istihdam Gériintimii
2019 1. ceyrege 2019 1. ceyrege
%
Amert oo g vnBEYns
i i +%:

Dottt T 101y 20y . |

Arjantin -4 (-6)! -12(-12)' Amerika Biregi Devietler +9%20

Brezilya 2(1) 22! Slovenya +%19

CziEza B2 STy Hong Kong +%18

iz::::ziya :Z 2:31‘ 2 ((g;l Yunénistan :%18

Kosta Rika 03 4 (14)° Yeni Zelanda +%16

Meksika 1) 202 Macaristan +%15

Panama 01y 23 Romanya +%15

Peru 10y -4 (-5)' J Avustralya +%14
Hirvatistan +%14*

Asya Pasifik Meksika +%14

Avustralya -1 11 Hindistan +%12

Gin 30 2 Kanada +%12

Hindistan 2 (1)’ -9 (-10)" Polonya %12

Hong Kong 1) 2! Gin +%10

Japonya 41 30 Guatemala +%10

Sijzpu; 469 0O Kolombiya +%10

Tay\./an 2 (0)“ 4 (741)‘ Singapur +%10

Yeni Zelanda 1(1) 1) ) o %10

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Portekiz +%9"

Almanya 6 (-1)! 22 Almanya +%8

Avusturya 2(0) 5 ()" Brezilya +%8

Belgika -1 ) 33 Bulgaristan +%8

Bulgaristan 32 -5 (-5)" irlanda +%8

Cek Cumhuriyeti -4(-2) -1 (1) Finlandiya +%7

Finlandiya -6 (-1)! -5 (-2)! israil +%7

Fransa 1) 22! Peru +%7

Gtiney Afrika -1(-2) -2 (-2) Belgika +%6

Hirvatistan 5 - ingiltere +%6

Hollanda -2 (1) -1 (1) Avusturya +%5

ingittere 2(1) 2(@) isvec +%5

irlanda -4 (1) 23 Norveg +%5

?spaﬂya 2(2) 1) Gek Cumhuriyeti +%4

!srail 2(El) 4 Fransa +%4

:zv??,e § ::)3‘)‘ 1 ((1:‘)1 Gliney Afrika +%4

it:ll;/;a 1) 30 Hollanda +%4

Macaristan 3(2) 1(1) Kosta Rika +%4

Norveg 1(0)' -4 (-4)" Tiirkiye +%4

Polonya -4 (-1)! 1 (1) Ispanya +%3

Portekiz 1 -4 ftalya +%3

Romanya -5(-2)! 0 (-1)! Panama +%3

Slovakya -1 -1(-1)! isvigre +%2

Slovenya 3() 6() Arjantin -%4

Tairkiye -12(-8)' -10 (-10)' 540 5 0 5 10 5 20 25 %0 & 40 45

Yunanistan 0 (1) 56! ) L Y,

1. Parantez igindeki sayllar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin ikarilarak
duzeltildigi Net Istihdam Goriinimudur. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 geyreklik
veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi igermemektedir.

Gegen senenin ayni donemiyle kiyaslandi-
ginda 12 tlkede tahminler yUkselirken, 13
Ulkede dustyor. Gelecek ceyrekte EMEA
Ulkelerinden Slovenya ve Yunanistan'in
en guclu istihdam piyasasina sahip olma-
si beklenirken Isvicreli isverenler en zayif
ise alim planlarini bildiriyor. Ontimuzdeki
U¢ ay boyunca, personel sayisinin sekiz
Asya Pasifik Ulke ve bolgesinin tamaminda
artmasi éngoralidyor. Gegtigimiz ceyrekle
karsilastirildiginda dort tlke ve bolgede
tahminler gtclenirken, iki Glkede zayifliyor.

En zayif goriiniimler
Cin ve Singapur’da

Gecen yilin ayni dénemine gore ise
bes Ulke ve bolgedeki isverenler daha
gUlcld ise alim planlari bildirirken, ikisinde
ise daha zayif ise alim tahminleri ortaya
¢ikiyor. Japonya ve Tayvan'daki isverenler,
tim bolgede en glcli ise alim beklen-
tilerini bildiriyor; en zayif gorinimler ise
Cin ve Singapur'da ortaya cikiyor. istih-
dam seviyesinin, Ocak-Mart déneminde
arastirmaya dahil edilen Amerika'daki on

Ulkeden dokuzunda artmasi beklenirken;
yalnizca Arjantindeki isverenler is glicinin
kUcullecegini 6ngoriyor. 2018'in son ¢eyre-
giyle kiyaslandiginda Amerika kitasindaki
dort Ulkede ise alim beklentileri artiyor;
alti Ulkede ise zayifliyor. Gegen yilin ayni
doénemine gore gorinidmler dort tlkede
iyilesme gosterirken bes Ulkede dustyor.
IIk ceyrege iliskin en iyimser ise alim planlari
ABD ve Meksikada bildiriliyor. Arjantin ve
Panama'daki isverenler ise bolgedeki en
zayif Ulke tahminlerini ifade ediyor.
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2020'DE AYDINLATMA PAZARININ EN AZ YUZDE 75'ININ
W : LED’E GECECEGiNi GNGGRE!\I SEKTOR TEMSiLCiLERi
~° _AKILLI BINALARV,-A.KILLI SEHIRLI?R VE ENERJI TASARRUF'U

~ ACISINDAN DEGISIM PROJELERINDE AYDINLATMANIN ILK
- SIRADA YER ALDIGINI BELIRTIYOR.
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ARASTIRMA

Urkiye aydinlatma sektord,

aydinlatma teknolojisi ve yan

sanayide yasanan gelismeler-

le kalite, kapasite ve Urln ce-
sitliligi bakimindan son yillarda hizl bir
doénustimden geciyor. Enerji verimliligi
ihtiyacinin artmasi nedeniyle konvansiyo-
nel sistemlerin LED sistemler ile degisim
gecirmesi sektore hareketlilik getiriyor.
Yeni ve gelismis bir teknoloji olan LED'e
yonelerek blylime sirecini hizlandiran
sektorln i¢c pazar buyukltigu 2 milyar
dolari asiyor. 2020'de aydinlatma pazari-
nin en az ydzde 75'inin LED'e gececedini
ongoren sektor temsilcileri; akilli binalar,
akilli sehirler ve enerji tasarrufu agisindan
degisim projelerinde aydinlatmanin ilk
sirada yer aldigini belirtiyor.

Son yillarda enerji tasarrufu, verimlilik,
inovasyon ve teknoloji ile paralel gelisen
Turkiye aydinlatma sektord, inovatif ve
verimliligi yuksek trtinlere yoneldi. Uzun
omru ve sagladigr enerji verimliligi ile LED
teknolojisi, globalde oldugu gibi Turkiyede
de sektorde dne ¢ikiyor. Teknolojik doni-
sim, bldyUme oranlari, kentsel dontsim,
insaat sektoriindeki gelismeler, kisilerin
daha konforlu hayat tercih etmesi gibi
egilimler, son teknolojik ¢6zim olan LED
aydinlatmaya olan talebi artinyor.

Sektorin sz konusu degisime ayak
uydurabilmesi ve pazarda rekabet¢i bir
yaptya ulasiimasi icin Turkiye'nin, katma
degeri yUksek trunler Ureterek gelisen
teknolojiye ayak uydurmasi kritik &nem
tasiyor. Bunun yani sira dijitallesmeden
aydinlatma sektorl de kayda deger oran-
da etkileniyor.

Katma degerli imalat icin
Ar-Ge yatinmlar artti

Enerji verimliligi ve LED teknolojisine
donltsimin sektore dnemli bir ivme ka-
zandirdigini belirten sektor temsilcileri,
bu dogrultuda Uretici firmalarin da katma
degerli Grdn imalatricin Ar-Ge yatirimlarini
artirdigini dile getiriyor. Turkiye'de 10 yil
once aydinlatma laboratuarlari sinirli sayi-
da iken, bugln buyuk 6lcekli tim Uretici-
lerin kendi aydinlatma laboratuarina sahip
oldugunu vurgulayan temsilciler, Gretim
kalitesinin de rakamlara paralel her gecen
gln artugini ve yenilik¢i tasarimlarin orta-
ya ¢iktigini sdyliyor.

Aydinlatma sektorinde yaklasik 6 bin
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firma faaliyet gosteriyor. 2017 yili ve son-
rasini bircok sektdr gibi hareketli gegir-
meyen aydinlatma sektoriinde, dzellikle
2018'in ikinci yarisindan sonra bir dura-
Fanlik yasandi. Buna ragmen sehirlerdeki
nifus artisi ve artan enerji ihtiyaci gibi
global trendlere paralel olarak buytime
gerceklestiriyor. Enerji verimliligi ihtiyaci-
nin giderek daha fazla én plana ¢ikma-
si nedeniyle LED sistemlere dondsimle
sektoriin ic pazar bayuklugdnin 2 milyar
dolari astigi tahmin ediliyor. Aydinlatma
Gerecleriimalatcilar Dernegimden (AGID)
alinan bilgilere gore sektor, yillik Gretimin
blytk bir kismini i¢ pazara aktariyor. 2017
yilinda 250 milyon dolar ihracat gercekles-
tiren sektordn ihracatinda Turkmenistan,

Almanya, Suudi Arabistan, BAE, Fas, Ceza-
yir ve ingiltere ilk siralarda yer aliyor. Siyasi
ve ekonomik sorunlara ragmen Ortadogu
pazarinda is hacmi yeniden artis gosterir-
ken yeni dénemde 6ne ¢ikan Ulkelerden
birinin de Katar olmasi bekleniyor.

ithalatin biiyiik kismi
Uzakdogu’dan yapiliyor

Diger taraftan sektorun ithalati da
2017 yili sonunda 350 milyon dolar ola-
rak gerceklesti. S6z konusu ithalatin bu-
yik kismi Uzakdogu'dan yapiliyor. ithalati
yapilan Grnlerin blytk bolimind ise
lamba grubu olusturuyor. Turkiye'nin lam-
ba grubu trtnlerinde halen ylzde 95 ora-
ninda yurtdisina bagimlih@i strtyor. Son



yillarda ithalati yapilan drtnlere yonelik
denetimlerin artmasiyla ithal edilen Grin-
lerin kalite ¢itasi da her gegen gun artiyor.

Sektorde Uretimin yogun olarak disa
bagimli girdilerin tedariki ve bunlarin
montaji seklinde gerceklesmeye devam
etmesi nedeniyle Uretimde olusturulan
katma deger sinirh kaliyor. Ancak firmalar
Ar-Ge ve inovasyon alaninda devlet des-
teklerinden de yararlanarak, katma degeri
ylksek Urdnler gelistirme calismalarina
agirlik veriyor. Firmalarin kendi yetkinlik-
leri dogrultusunda ortaya koydugu katma
deger ile yerli Gretimin gelistirilmesi bi-
yUk 6dnem tasiyor. Bugln bir aydinlatma
Urdntnun yerli mali olarak kabul edilmesi
icin yerli katki oraninin en az ytzde 51 ol-
masi gerekiyor. Béylece Turkiye'nin kiresel
aydinlatma sektérinde 100 milyar dolart
bulan pazardan daha fazla pay alinabile-
cegi gorust 6ne ¢ikiyor.

“LED sistemlere doniisiim
sektore hareketlilik getiriyor”

Turkiye aydinlatma imalat sektértinin
son yilarda hizla bir gelisim gosterdigini
belirten Aydinlatma Gerecleri imalatcilari
Dernegi (AGID) Yonetim Kurulu Baska-
ni Fahir Gok, 2007-2011 yillari arasinda
ylzde 7 blyUyen sektdr, 2011de 1 mil-
yar dolarlik dretim buytklagine ulasti.
2014-2017 yillari arasinda da Turkiye'deki
aydinlatma i¢ pazar hacmi kayda deger
bir artisla 1.5 milyar dolari asti” dedi. 2017
yili ve sonrasinin ise sektor icin cok hare-
ketli gecmedigini ifade eden Gok, “Ozel-

likle 2018'in ikinci yarisindan sonra bir
duraganlik yasandi. Buna ragmen enerji
verimliligi ihtiyacinin artmasi nedeniyle
konvansiyonel sistemlerin LED sistemler
ile dondstimu sektore bir hareketlilik ge-
tirdi ve i¢ pazar blyUkluga 2 milyar dolari
asti"aciklamasinda bulundu.

Aydinlatma sektérinin son yillarda
teknolojik bir degisim gosterdigini vur-
gulayan Fahir Gok, sektdrde yaklasik 6 bin
firmanin faaliyet gosterdigini iletti. Aydin-
latma armatdrlerinin yeni donemde bir
1sik kaynagi olmanin otesinde farkli katma
degerler sunan bir Grtin olacaginin altini
cizen Gok, “Imalatta kalitenin, yetkin insan
kaynag! ve teknolojik gelismelerin yakin
takibi ile saglanabileceginin bilincinde
olan imalatgilar, blyUyen pazarda s6z sa-
hibi olmak istiyor. Ureticilerin talep edilen
katma degerlerin ne oldugunu iyi analiz
etmesi ve pazara buna uygun Urlnler
sunmasli dnemli. Firmalar, gelisimlere ayak
uydurmali ve bu konuda ortakliklar gelis-
tirmeli. Son yillarda 6zellikle yan sanayide
yasanan olumlu gelismelerle kalite bilinci
geliserek teknik standartlari yUksek Grdnler
imal edilebilir hale geldi” diye konustu.

Hedef orta vadede globalde
ilk ii¢ arasinda yer almak

Sektorun yillik dretiminin bayudk bir
kismini i¢ pazara sundugunu soyleyen
Fahir Gok, 2017 yilinda 250 milyon dolar
ihracat yapildigini ve hedefin orta vadede
globalde ilk Ug¢ Ulke arasinda yer almak
oldugunu bildirdi. ihracatta Tirkmenistan,
Almanya, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Fas, Cezayir ve ingiltere'nin
ilk siralarda bulundugunu aktaran Gok,
siyasi ve ekonomik sorunlar nedeniyle
Ortadogu pazarinda ihracatin azalmasi
beklentisine ragmen bolgedeki Ulkelerle
is sUreclerinin hizla arttigini ve ihracatta
one ¢ikacak tlkelerden birinin de Katar ol-
dugunu kaydetti. ithalatin ise 2017 yilinda
350 milyon dolar seviyesinde bulundugu-
nu belirten Gok, Turkiye'nin lamba konu-
sunda halen yuzde 95 oraninda yurtdisina
bagimli oldugunu soyledi.

Ote yandan firmalarin Ar-Ge yatirm-
larinin son yillarda arttigina deginen Fahir
GOk, 10 yil 6nce aydinlatma laboratuarlari
sinirh sayida iken, bugtn buyuk dlcekli
tim Ureticilerin kendi aydinlatma labora-
tuarinin bulundugunu dile getirdi.

EKONOMIK FORUM c 67
4



Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi

ANALiZ

TURKIYE'YE GELENVE

GIDEN DOGRUDAN

YATIRIMLARIN SEYRI

HAZIRLAYAN:
TEPAV

TURKIYE’'DE ODI/FDI ORANININ GENEL EGILiMi 2002 YILINDAN iTIBAREN
INCELENDIGINDE YUKARI YONLUDUR. ANCAK SOZ KONUSU ORANA
DONEMLER iTiBARIYLA BAKILDIGINDA, ORANDAKI YUKARI YONLU HAREKETIN
2008'DEN SONRAKIi YUKSELISTEN KAYNAKLANDIGI ANLASILIYOR. 2002 - 2007
DONEMINDE AZALAN TREND 2008’DEN iTiBAREN YON DEGISTIRMISTIR.

urt disina giden (ODI) ve yurt
icine gelen (FDI) dogrudan ya-
tinrmlarin nasil seyrettigini, ODI/
FDI orani tGzerinden izlemek
mdmkin. Bu oran basit bir bolme islemi ile
elde edilse de aslinda Turkiye'nin yatirim or-
tamina iliskin bir gosterge olarak alinmalidir.
Yatinmcilarin kararlari, ic pazarin cazibesi,
hukuki dizenlemeler, isglct maliyetleri,
vergi yUkleri, isglcinin sahip oldugu be-
ceri seti ve siyasi, ekonomik istikrar gibi pek
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cok unsurdan etkilenmektedir. Ornegin is-
glct maliyetlerinin yUksek olmasi ve nite-
likli isglcl bulmakta karsilasilan zorluklar
yatinmcilarin Uretim tesislerini daha dustik
maliyetle ve daha katma degerli Gretim
yapabilecekleri yerlere tasimalarina neden
olabilir. Buna karsin isveren maliyetlerinin
ddsurdlmesi, mesleki egitimde kalitenin
artirilmasi veya mevzuattan kaynakli so-
runlarin ortadan kaldiriimasina yonelik
cabalar, yalnizca yurt icinde yerlesik kisile-

rin mevcut islerini korumalarini ve yeni
yatirimlara yonelebilmelerini degil, ayni
zamanda yabancilarin da yatirimlari icin
Turkiye'yi tercih etmelerini saglayabilir.

Bunlarin yani sira derecelendirme
kuruluslarinin tlkelere ve o Ulkedeki
finansal kuruluslara verdigi notlar da
yurt disindaki yatinnmcilarin bir Glkeye
yapacaklari yatinmlara iliskin kararlari-
ni etkileyen dnemli gdstergeler olarak
ele alinmalidir.



Yatirnmcilari olumsuz
etkileyebilecek gelismeler

Bu cercevede, Haziran 2018 basinda
Fitch'in 25 Turk bankasini negatif izlemeye
almasi, Moody's'in de Turkiye'nin Ba2 olan
kredi notunu dndimuzdeki dénemin makro-
ekonomik politikalara iliskin belirsizlik barin-
dirmasi gerekgesiyle izlemeye almasi takip
eden aylarda da not indirimlerinin gelmesi
Turkiye'nin yabanci yatirmcilar icin cazibesi-
ni olumsuz yonde etkileyebilecek gelismeler
olarak degerlendirilmelidir. Fitch 13 Temmuz
2018'de Turkiye'nin kredi notunu BB+ se-
viyesinden BB seviyesine dustdrmus ve not
gorinimund de ‘duragan’dan “negatife ce-
virmisti. Agustos ayinda ise Mooddy’s (kredi
notunu Ba2 seviyesinden Ba3 seviyesine, not
gordnuminl duragandan negatife olacak
sekilde) ve S&P'nin (BB- seviyesinden B+
seviyesine olacak sekilde) not indirimlerinin
aciklanmasiyla Turkiye yatirim yapilabilir tilke
olmaktan biraz daha uzaklastiriimis oldu. Bu
gelismelerin ardindan 1 Ekim 2018'de Fitch,
aralarinda T.C. Ziraat Bankasi AS, Turkiye Is
Bankasi AS, Turkiye Halk Bankasi AS, Turkiye
Garanti Bankasi AS, Yapi ve Kredi Bankas
AS gibi bankalarin da oldugu 20 banka ve
istiraklerinin yabanci para cinsinden uzun
vadeli kredi notunu dusdrd.

Son olarak Aralik 2018'de yaptigr agik-
lama ile Turkiye'nin kredi notunun BB ve
not gérinumuinin de “negatif” olarak ko-
rundugunu bildiren Fitch, Turkiye'nin not
gorindmanin negatif olmasinin nedenleri
arasinda "ekonomik dengelenmeye iliskin
cok yonla riskler, kuresel finansal kosullar,
ulusal ve jeopolitik riskler"i saymistir.

Surdurdlebilir blylimeyi destekleyecek,
ekonomideki gliven ortamini iyilestirecek ve
dengelenmeyi saglayacak politikalarin uygu-
lanmasi, hukuk sisteminde normallesmenin
saglanmasi hem Turkiye'nin kredi notlarinin
yUkselmesi hem de yabanci yatirimcinin
Turkiye'ye olan ilgisinin artmasi icin kritik
6nemdedir. Turkiye ekonomisinin yeniden
glclU blyUme patikasina yerlesebilmesi
icin yapilmasi gerekenler, bitin sektorlerde
verimlilik artisini hedefleyen bir blyime
ve istihdam politikasi vizyonuyla vakit kay-
betmeden ortaya konulmali, yapisal reform
dncelikleri belirlenmelidir.
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ANALiZ

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi statistikleri *Kasim 2018 itibariyla

Yurt icinde Yerlesik Kisilerin Yurt Disindaki Dogrudan

Yatinmlarinin Ulkelere Gore Dagilimi (%)

2002-2018* kimilatif

1 Holanda 18.5% JHolanda
2 Azerbaycan 150% JABD

3 ABD 12,9% |ingiters
4 Ingikers £,0% [Akmanya
5 Almanya 55% e
6 Maita 3,0% Aaethaycan
7 Liksemburg 28% Jhwsturya
]

9

10 Iranda

11 Eazakistan

12 fusturya

13 lrak

14 {tabya

15 Birles Karadad

2018 Dcak-Kasmm

Giden dodrudan yatemm
14H3

2017 Dcak-Kasim

46,1% JABD 26,1%
229% | Hollanda 24,6%
7,7% [ Ingiltere 10,1%

32% [ Azerbaycan 9.0%

2,7 | Almanya 65,2%

16% [ Likzemburg 24%

1,1% | Bidegh Arap Emiriden 2.7%

Kazakistan 1,7%

Not: 1)Gélgeli satirlar her i dénemde de ilk on beste yer alan ilkeleri temsil etmektedir. 2) Tabloda yer alan

ODI olarak
Diger Sermaye alt

degeri ifade
Burada, TCMB

inin altindaki

dir. ODI, Sermaye (Yatinimlar ve (eksi) Tasfiye) ve Net
dan agiklanan verilerin bu yénde olmasi

iyle Sermaye k

ODI/FDI orani uzun donemli
ortalamasinin lizerinde

ODI/FDI oranindaki yukselis, yerle-
siklerin yurt disina yonelisinin, yabanci-
larin yurt icine yonelisinden daha hizli
arttugini goéstermektedir. Turkiye'de ODI/
FDI oraninin genel egilimi 2002 yilindan
itibaren incelendiginde yukari yonludur.
Ancak s6z konusu orana dénemler itiba-
riyla bakildiginda, orandaki yukari yonla
hareketin 2008'den sonraki yikselisten
kaynaklandigi anlasiimaktadir. 2002 -
2007 déneminde azalan trend, 2008'den
itibaren yon degistirmistir.

2000 yillara kadar son derece dusuk
dizeyde ve neredeyse yatay bir seyir
izleyen yurt icine yonelik dogrudan ya-
tinmlar, 2003 yilindan sonra canlanmis
ve dalgali bir seyir izlemeye baslamistir.
Kasim 2018 itibariyla, yabancilarin yurt
icine yonelik dogrudan yatirimi yaklasik
11,1 milyar ABD dolari seviyesinde ger-
ceklesmistir. TUrkiye'den giden dogrudan
yatinmlar ise daha yeni bir olgu olarak,
2002 yilindan itibaren hizla ytkselmis
ve Kasim 2018 itibariyla 3,6 milyar ABD
dolari seviyesine ulasmistir.

Dogrudan yatirimlarin yurt ici ha-
silaya (GSYIH) oranina 2007-2017 dé-
nemi itibariyla bakildiginda, FDI/GSYIH
oraninin %3,3'ten %1,3'e dustugu, ODI/
GSYIH oraninin ise %0,3 olarak degisim
gbstermedigi gorulmektedir.

2002-2018 doéneminde ortalama
%22,1 olan ODI/FDI orani, Ekim 2018deki
%35,9 seviyesinden gerileyerek, Kasim
2018 itibariyla %32,4 seviyesinde gercek-
lesmistir. Gecen yilin ayni ddnemine (Ka-

70 c EKONOMIK FORUM
4

bélgesel dag yer veril

sim 2017'ye) gore ise s6z konusu oranda
9,4 puanlik bir artis oldugu gorulmekte-
dir. 2017 yili Ocak-Kasim ortalamasi ile
2018 yilinin ayni donemini kiyasladigi-
mizda da ilk on bir aylik ortalamanin 2018
yilinda 2017 yilina kiyasla 7,6 puan daha
yukarida oldugu dikkat cekmektedir.
ODI/FDI orani alt dénemler itibariyla
incelendiginde, 2002-2007 déneminde-
ki azalan trendin, 2008-2018 dénemin-
de yon degistirerek artisa gectigi dikkat
cekmektedir. S6z konusu oranin bu do-
nemlerdeki ortalamasina bakildiginda
2002-2007 doéneminde gerceklesen
%15,7'lik seviyenin, 2008-2018 done-
minde %25,6'ya, 2012-2018 doneminde
ise %31,4%e yukseldigi gorilmektedir.
Son yillarda ODI/FDI oraninda ger-
ceklesen bu yukselis, bir yandan Turki-

ye'nin dogrudan yatirimlar i¢in cazibesini
kaybetmeye basladigini gdsterirken, bir
yandan da yurt icindeki yerlesiklerin yurt
disindaki firsatlari daha yakindan takip et-
meye basladigina isaret etmektedir. Yakin
dénem (2012-2018) ortalamasinin uzun
donem (2002-2018) ortalamasinin 9,3
ylzde puan Uzerinde olmasi, bu goster-
geyi dikkatle izlemeye devam etmemiz
gerektigini de ortaya koymaktadir.

Veriler aylik frekansta incelendiginde
ise esas yukselisin 2014 yiliikinci yarisinda
oldugu gorulmektedir. Kasim 2014'te
%54,2'ye ulasarak zirve yapan ODI/FDI
oraninda izleyen aylarda dusis gozlen-
mistir. Kasim 2014'ten sonra FDI'in dizey
olarak artmaya devam etmesine karsin
ODl'da disUs yasanmasi 2015 yilinda
oranin hizl bir sekilde diismesine neden
olmustur.

Dogrudan yatirimlarin
iilkelere gére dagilimi

2002-2018 dénemini kapsayan ku-
mulatif verilere gére giden dogrudan
yatirimlarin tlkelere gére dagilimina
bakildiginda Hollanda, Azerbaycan ve
ABD'nin 6ne ¢iktigr goérulmektedir. Bu
doénemde yurt icindeki yerlesiklerin yurt
disinda yaptiklari yaklasik 43,5 milyar do-
larlik dogrudan yatirimin 9%28,5'i Hollan-
da'ya, %15’ Azerbaycana ve %12,9'u da
ABD'ye gitmistir. 2018 Ocak-Kasim déne-
miicin veriler incelendiginde, 2017 yilinin
ayni donemine gore yatirimlarin Glke-
lere dagilimi baglaminda ilk Ug¢ Ulkede

Yurt Disinda Yerlesik Kisilerin Yurt icindeki Dogrudan

Yatinmlarinin Ulkelere Gore Dagilimi (%)

2002-2018* kiimillatif

2018 Ocak-Kasim

2017 Ocak-Kasam

1 Hollanda 15,9% | Hollanda
2 ABD 7.5%: ]
3 Avusturya 68% Jlaka

4 [ngitens 6,7% JAvusturga
5 Almanya 6.2%  Jlngiltens

6 Liksemburg 6,1% ABD

7 lspanya 6,0% [JAkmanya

B Bekika 56% | Liksembarg
9 Franss 4.M%  JFransa

10 Yunanistan 45% | Glnay Kore
11 Azebaycan 4 2% Danimarka
12 Rusya 405  Jlspamyia

13 Birlegik Arap Emirfiklen 2.7%  JHeong Kong
14 Jtalea 2.3  Jatar

15 laponya 1.7% A7)

Galan dodeudan yatira

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri *Kasim 2018 itibariyla

Ga'len dogrudan yatrim
toolami. milven §

11,2% JHollanda 24, 4%
9,2% Qlspanya 22,1%
%1% JAzerbaycan 9,5%
B3 [ hvustralya 6, 9%
T.2%  QAwushirya 4,55%
B, QJAlmanya 3,9%
55%% [Becia 34%
56% Qlngikens 3,0%
4.5%% N laponya 2,9%
3% [QARD 2,6%
5%  Jlushva 1,9%
33% [on 1, 7%
3,1% | Katar 1,7%
300 | Fransa 1,6%
2.7% JLiiksambunmg 1,4%

Gelan dofrudan yatira
toplame milven §

Not:1)Golgeli satirlar her (i donemde de ilk on beste yer alan (lkeleri temsil etmektedir. 2) Tabloda yer alan

FDI olarak degeri ifade ir. FDI, Sermaye (' ve (eksi) Tasfiye), Net
Diger Sermaye ve Net i kul alt ind ktadir. Burada, TCMB tarafindan agiklanan verilerin
bu yénde olmasi nedeniyle Sermaye in altindaki bélgesel dag yer veril i



Tirkiye’den Giden ve Tiirkiye'ye Gelen Yatirimlarin Orani (%, Yillik) (2002-2018%)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

degisiklik olmadigr gorulmektedir. 2018
Ocak-Kasim déneminde giden yatirimlar
745 milyon dolar artmis ve 3.585 milyon
dolar duzeyinde gerceklesmistir. Bu do-
nemde yurt disinda yapilan dogrudan
yatirimlarin Ulkelere dagilimina bakildi-
ginda Hollanda, ABD, ingiltere ve Alman-
ya yatirimlarin éncelikli destinasyonlari
arasinda yer almistir. 2018 Ocak-Kasim
dénemindeki 3.585 milyon dolarlik yatiri-
min %46,1'i Hollanda'ya, %22,9'u ABD'ye,
%7,7'si Ingiltere'ye ve %3,2'si Almanya'ya
gitmistir. 2017 Ocak-Kasim dénemin-
de ise yatinmlarin sirasiyla ABD (%26,1),
Hollanda (%24,6) ve ingiltere’ye (%10,1)
gittigi gortlmektedir.

Hangi lilkeler yatirnmda
one cikiyor?

2002-2018 ddénemini kapsayan kimu-
latif verilere gore gelen dogrudan yatirm-
larin Ulkelere gore dagilimina bakildigin-
da Hollanda, ABD, Avusturya, ingiltere ve
Almanya’nin 6ne ¢iktigr gorilmektedir.
Bu dénemde yurt disindaki yerlesiklerin
yurt icine yaptiklarr yaklasik 153,5 milyar
dolarlik dogrudan yatinmin %15,9'u Hol-
landa'dan, %7,6'sit ABD'den, %6,8'i Avus-
turya'dan, %6,7'si ingiltere'den ve %6,2'si
Almanyadan gelmistir. 2018 Ocak- Kasim
dénemi icin veriler incelendiginde, 2017
yilinin ayni dénemine gore Ulke siralama-
sinda farklilasma oldugu gorilmektedir.
2018 Ocak-Kasim dénemi verilerine gore
gelen yatirimlar yaklasik 1,1 milyon dolar
azalmis ve 5.438 milyon dolar duzeyin-
de gergeklesmistir. 5.438 milyon dolarlik
yatirimin %11,2'si Hollanda'dan, %9,2'si
Azerbaycan'dan ve %9,1'i italyadan gel-

Kasim

mistir. 2017 Ocak-Kasim déneminde ise
yatinmlarin sirasiyla Hollanda (%24,4), Is-
panya (%22,1) ve Azerbaycandan (%9,6)
geldigi gordlmektedir. Bunun yani sira
2017 yilina kiyasla 2018 yilinda ilk tgte
yer alan Ulkelerin gelen toplam yatirimlar
icindeki payinin %56,1'den 9%29,5'%e dus-
tagu de dikkat cekmektedir.

43,5 milyar dolarlik yatirnrmda
agirlik sinai sektorlerde

2002-2018 donemini kapsayan ku-
mulatif verilere gore giden dogrudan
yatirimlarin sektorlere goére dagilimina
bakildiginda bu donemdeki yaklasik 43,5
milyar dolarhk yatirimin 9%55,4'Gnun si-
nai sektorlerde, %44,3'Gnln hizmetler
sektoriinde ve %0,3'Unun de tarim sek-
torinde gerceklestigi gorilmektedir. Alt
sektorler itibariyla 6ne ¢ikan sektorler
incelendiginde ise ayni ddbnemde giden
dogrudan yatirimlarin %27,5'inin ma-
dencilik ve tasocakg¢ilidl, %10,5'inin ise
holding sirketlerinin faaliyetleri sektorle-
rine yonelik oldugu dikkat cekmektedir.
Finans ve sigorta faaliyetleri (%18,5) 6ne
¢ikan diger sektorlerdendir. "Holding sir-
ketlerinin faaliyetleri’, finans ve sigorta
faaliyetleri icinde en buyik paya sahip
olan alt sektérdur. Toplam finans ve si-
gorta faaliyetleri sektériindeki dogrudan
yatirimin %56,7'si holding sirketlerinin
faaliyetlerinden olusmaktadir.

Giden dogrudan yatirimlarin sektorel
dagilimina daha yakin bir dénem icin ba-
kilirsa, 2018 Ocak- Kasim dénemindeki
3.585 milyon dolarlik dogrudan yatirimin
%55'i hizmetler sektdrtinde (bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla 0,5 yldzde

puan artis), %44,5'inin de sinai sektor-
lerde (bir dnceki yilin ayni donemine
kiyasla 0,2 ylzde puan azalis) gercekles-
mistir. Alt sektorler itibariyla bakildiginda
3.585 milyon dolarlik giden dogrudan
yatirimin %21,1'inin holding sirketlerinin
faaliyetleri sektortiinde, %20,3'Gnlin ma-
dencilik ve tasocakciligi sektortiinde ve
%11,6'sinin da gayrimenkul faaliyetleri
sektortinde gerceklestigi anlasiimaktadir.
Bir onceki yiin ayni donemine bakildi-
ginda ise %31,6'lik pay ile madencilik ve
tasocakgiligr sektorindn ilk sirada yer
aldigi gortlmektedir.

Gelen dogrudan yatirimlarin
sektorel dagilimi

2002-2018 donemini kapsayan k-
mulatif verilere gore gelen dogrudan
yatirimlarin sektorlere gore dagilimina
bakildiginda bu déonemdeki yaklasik
153,5 milyar dolarlik yatinmin %61,7'si-
nin hizmetler sektdrinde, %38'inin sinai
sektorlerde ve %0,3'UnUn de tarim sek-
torinde gerceklestigi gorilmektedir. Alt
sektorler itibariyla dne ¢ikan sektorler
incelendiginde ise ayni donemde gelen
dogrudan yatirmlarin %26,5'ini parasal
araci kuruluslarin faaliyetleri ve %11,7'si-
nin de elektrik, gaz, buhar ve iklimlen-
dirme Uretimi ve dagitimi sektorlerine
yonelik oldugu dikkat cekmektedir. “Para-
sal aract kuruluslarin faaliyetleri’, finans ve
sigorta faaliyetleri icinde en blyuk paya
sahip olan alt sektordr.

Toplam finans ve sigorta faaliyetleri
sektorine gelen dogrudan yatirimla-
rn %78’ (toplam gelen dogrudan yati-
rimlarin ise %26,5'i) parasal araci kuru-
luslarin faaliyetlerinden olusmaktadir.
Gelen dogrudan yatirimlarin sektorel
dagilimina daha yakin bir donem igin
bakildiginda, 2018 Ocak-Kasim déne-
mindeki 5.438 milyon dolarlik dogrudan
yatinmin %55,2'sinin hizmet sektériinde
(bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
21,6 yuzde puan azalig), %44'G4nUn de
sinai sektértinde (bir dnceki yilin ayni
doénemine kiyasla 21,2 ylizde puan artis)
gergeklesmistir. Alt sektorler itibariyla ba-
kildiginda sirasiyla, toptan ve perakende
ticaret (%13,8), parasal araci kuruluslarin
faaliyetleri (%13,7) ve elektrik, gaz, bu-
har ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
(%12,3) sektorleri 6ne ¢cikmaktadir.
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HABER

s makineleri sektoriine hareketlilik ka-
zandiran gelismelerin basinda ingaat
ve altyapi calismalari gelirken, son yil-
larda Turkiye kiresel ekonomide yasa-
nan gelismelerin etkisiyle bu konudaki yati-
rimlarini artirdi. Son dénemde Turkiye'nin;
G¢lncl havalimani, Canakkale Koprusg,
Kanal Istanbul Projesi, yeni hizli tren proje-
leri, enerji yatirnmlari ve kentsel donisdm
gibi devam eden ve yapilmasi planlanan
blyuk capli projelerine odaklanan Turkiye
is makineleri sektord, s6z konusu alt ve
Ust yapi projelerinden aldigi payi artirarak,
gerek Avrupa'da gerekse global dlcekte
konumunu gigclendirmek istiyor.

Makine Ihracatcilar Birligi'nden (MAIB)
alinan bilgilere gore, stratejik dGneme sahip
olan Turkiye is makineleri sektort Eylll ay
itibariyla 2017 yilinin ayni dénemine gore
ihracatini ytzde 28.2 artirarak, 862 milyon
dolara cikardi. Almanya, Ingiltere gibi gelis-
mis Ulkeleri baslica ihracat pazarlari arasina
katan sektor, AB Ulkelerinde kullanilan ma-
kine sayisini da artirdi. Sektoérin bu yil Eyldl
ay! itibariyla 2017 yilinin ayni dénemine
gore Hollanda'ya gerceklestirdigi insaat ve
maden makineleriihracati yaklasik ¢ katina
cikarken, Fransa'ya ihracati ikiye katlandi. Tur-
kiye insaat sektorinun dzellikle Rusya, Turk
cumhuriyetleri ve Ortadogu bolgelerindeki
etkin deneyiminin, yerli makinelerin bilinir-
ligine olumlu katki sagladigi dile getiriliyor.

Gerekli doniisiim saglanamadi

Diger yandan yuik kaldirma, tasima ve
istifleme makineleri sektérd, bu yilin Gglnc
ceyreginde ihracatini ylzde 31.7 artirarak,
267.6 milyon dolara cikardi. Bu segmentte
ihracat yapilan Ulkeler arasinda Cezayir, Al-
manya ve ABD ilk siralarda yer aldi. Bunun
yaninda sektdr Romanya ve Hollanda'ya
ihracatini yaklasik iki katina ¢ikardi. Sektor
temsilcilerine gore, Turkiye'de 10 yilini ta-
mamlamis aktif is makinelerinin sayisinin
yaklasik 120 bin adet olmasi, bu alanda ge-
rekli dontsimun henliz saglanamadigini
ve yapacak ¢ok seyin oldugunu gosteriyor.

Son dénemde Ar-Ge ve inovasyona
yonelik harcamalarini da artiran Tarkiye is
makineleri Ureticileri, bu kapsamda 6zel-
likle cevreye duyarli makinelerin tretilme-
sine odaklandi. Otomotiv endUstrisinde
oldugu gibi ki¢uk boyutlarda makine
Uretimini daha ¢ok tercih etmeye baslayan
dreticiler, Ar-Ge ve inovasyon kapsaminda
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yaratacaklari katma degerle hem globalde
rekabet edebilme gliciini hem de ihraca-
tiniartirmay!i planliyor.

Ozgen: Tiirkiye'yi globalde
iist siralara tagimaliyiz

Turkiye Is Makinalari Distribttorleri ve
Imalatcilar Birligi (IMDER) Yénetim Kurulu
Bagkani Merih Ozgen, “Makine sektort eko-
nomide disa bagimliligi ve dis ticaret agigini
azaltacak en 6nemli araclardan biri konu-
munda. Katma deger yaratmada diger ima-
lat sektorlerinin bircogundan bir adim énde
olan makine sektord, olusturdugu istihdam
alani ile ekonomiye yon veriyor. Turkiye is
ve insaat makineleri sektori de rekabetci
fiyatlari, gelismislik mihendis becerisine sa-
hip kaliteli Grtnleri ile global pazarda kayda
deger bir 6neme sahip. Bu potansiyeli dogru
kullanarak, Turkiye'yi global pazarda daha tst
siralara tasimamiz gerekiyor”diyor.

Ozgen, sektor ile ilgili su degerlendir-

melerde bulunuyor: “2017 verilerine gore,
Turkiye'nin stratejik sektorleri arasinda yer
alan is ve insaat makineleri sektorinde 16
bin kadin ve 115 bin erkek olmak tzere yak-
lasik 131 bin kisinin calistigi tahmin ediliyor.
Bunun yaninda sektor yaklasik 100 bin kisi-
lik operator ve kullaniciyr istihdam ediyor.
2017 verilerine gore sektdrde 200 imalatgl
firma, 220 yan sanayi firmasi ve yaklasik 200
ticaret yapan firma olmak Uzere yaklasik
650 firma faaliyet gosteriyor. Uriin gruplari
icinde ise hafriyat ve madencilik makineleri,
asfalt ve yol ekipmanlari, beton makine ve
ekipmanlari ile kule vingleri geliyor. Global
pazarda bircok Ulke kendi is makinesi mar-
kalarinin konumunu guclendirmek icin
destekler veriyor. Bunlarin Turkiye'de de uy-
gulama alani bulmasi gerekiyor. Ginuimdiz
rekabet kosullarinda dis pazarda ancak bir
marka oldugunuz zaman guclU durabi-
lirsiniz. Marka olmanin yolu ise Uretimde
kalite, gUclU satis sonrasi hizmetler ve genis



anlamiyla pazarlama yani musteri ihtiyag ve
beklentilerini karsilayan trtin ve hizmette
rekabetci olmak ve dijital alanlarda dahil
olmak tzere tim etkin dagitim kanallarini
kullanmast ile ortaya ¢ikiyor. Kamu tarafinda
Uretimde kalitenin desteklenmesi icin ge-
rekli denetlemelerin yapilmasi cok dnemli.
Uretime haiz olma belgesi ile ihracata haiz
olma belgeleri dizenlenmeli”

Bunun yani sira Ticaret Bakanligi'nin
destekledigi Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi (Ur-Ge)
isimli projenin ikinci dénemine basladik-
larini kaydeden Ozgen'in konu hakkindaki
aciklamalari soyle: “Ur-Ge projesi ile hentiz
ihracata yeni baslamis ya da mevcut ihracat
kapasitesini gelistirmek isteyen firmalarin,
proje slresince uluslararasi pazarlardaki
rekabet gliciinU artirmaya yonelik gercek-
lestirecekleri faaliyetlerinin ylzde 75'ini
Ticaret Bakanhgi karsiliyor. Ug yil stirecek
olan bu proje boyunca firmalarin, mevcut

durumlarinin tespiti icin ihracatlarini gelis-
tirmeye yonelik gerceklestirmeleri gereken
faaliyetlerle ilgili yol haritasi belirlenebilmesi
amaciyla ihtiyag analizleri gerceklestiriyoruz.
Bu sayede firmalarin eksik oldugu noktalari
disaridan bir g6z ile gérmeleri saglaniyor.
Duzeltilmesi ve gelistirilmesi gereken ki-
simlar rapor halinde kendilerine sunuluyor.
Ur-Ge gibi hem firmalarin ihracati icin pu-
sula olacak hem de verilecek egitimler ve
yapilacak analizlerle firmanin yolunu iyi
sekilde bulmasini saglayacak olan projelerin
yayginlastiriimasi hedefleniyor.

Karavelioglu: Uretim
kapasitesi hizla artiyor

Makine Thracatcilari Birliggi (MAIB) Baska-
ni Kutlu Karavelioglu ise "Yeni teknolojilerin
gelistirilmesinde makine sektoérinin uz-
manlik ve mihendislik becerisinin stratejik
dnemi giderek artiyor. Uretilen makinelerin
fonksiyonlarinin ¢cogalmasi, teknoloji ve ka-

litesinin ylkselmesi ise gelisen sanayiler
Uzerinde glclu bir kaldirag etkisi yaratiyor.
Tum alt dallariyla birlikte endUstri, tarim
ve hizmet alanlarinda etkin rol oynayan
makine sanayinde, strukleyici alt sektorler
arasinda olan is makineleri de i¢ ve dis pa-
zarlarda Urtin gtvenilirligi ve performansi ile
rekabet guictind artiryor” diye konusuyor.
Karavelioglu'nun gorusleri sdyle: “Sektor,
insaat sektdrinln yarattig ticaret hacmiyle
endustriyel is kollarinin cogunu etkileyen
bir faaliyet alani. Sektorin en gliclid dallarin-
dan birini olusturan is ve insaat makineleri
segmenti, farkli ihracat pazarlarinda talep
goren yapisiyla Uretim kapasitesini hizla ar-
tinyor. ihracata katkisiyla da stratejik &neme
sahip olan sektér, 2018 yili Eylul ayi itibariyla
2017 yilinin ayni dénemine gore ihracatini
ylUzde 28.2 artirarak 862 milyon dolara tasi-
di. Aimanya, ingiltere gibi gelismis tlkeleri
baslica ihracat pazarlari arasina katan sektor,
AB Ulkelerinde kullanilan makine sayisini da
artirdi. 2018 Eyldl ayr itibariyla 2017 yilinin
ayni dénemine gore Hollanda'ya gercek-
lestirdigimiz insaat ve maden makineleri
ihracati yaklasik Gg katina ¢ikarken, Fransa'ya
ihracatimiz ikiye katlandi. Tdrkiye insaat sek-
torinln ézellikle Rusya, Tirk cumhuriyetleri
ve Ortadogu bolgelerindeki etkin deneyimi,
makinelerimizin bilinirligine olumlu yansidi”

“Birgok firma gelismis
Ar-Ge yatirimlarina sahip”

Is makineleri bashgi altinda tarim, sa-
nayi ve hizmet sektorleri dahil olmak tzere
hemen tUm iktisadi alanlarda kullanilan bir
baska mal grubu da yik kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri oldu. Bu gruptaki
makineler, ¢zellikle imalat sanayinde gerek
Uretim strecinde gerek nihai Urdnlerin son
kullanicr ile bulusturulmasi asamalarinda
oénemli gorev yapiyor. YUk kaldirma, tasima
ve istifleme makineleri sektord, 2018 yilinin
UcUnct ceyreginde ihracatini ydzde 31.7
artirarak 267.6 milyon dolara tasidi. Bu seg-
mentten ihracat yapilan Ulkeler arasinda
Cezayir, Aimanya ve ABD ilk siralarda yer ald.
Sektoriin Romanya ve Hollanda'ya ihracatini
yaklasik iki katina ¢ikarmasi, Ttrk makinele-
rinin beceri ve kalitesinin uluslararasi du-
zeyde anlasilmaya baslandiginin gucld bir
gostergesi oldu.

Sektorde faaliyet gosteren bilyuk dlgekli
bircok firma, son derece gelismis Ar-Ge
yatinmlarina sahip!
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drkiye'de yapilan btytk 6lcekli
sanayi, enerji ve Ustyap! yati-
rimlarinin artisl, proje lojistigine
de ivme kazandiriyor. Képruler,
havalimanlari, rizgar turbinleri ve sanayi
yatinmlarinin standart digi yUkleri proje
lojistigi planlamasi ile tasiniyor. Turkiye ve
cevre Ulkelerde dnemli enerji hatlarinin bu-
lunmasi, ozellikle Turk firmalar tarafindan
cevre Ulkelerde surddrdlen insaat projeleri
ile diger buyuk olcekli yatirimlar, proje lo-
jistigine talebi artiriyor. Avrupa, Ortadogu,
Orta Asya ve Afrika Ulkeleri yatirmlarinda
Turkiye'den lojistik ortak segiyor.
Turkiye'nin uzun zamandir s6z konu-
su pazarlarla ticari iliskisini sirdirddgunu
belirten sektor temsilcileri, proje tasima-
cihigr yapan firmalarin bu hareketliligi de-
Jerlendirebilecek avantajlara ve altyapiya
sahip oldugunu ifade ediyor. Afrika ve BDT
Ulkelerinde devam eden projeler ile Azer-
baycan, Turkmenistan ve Ozbekistan'daki
projelerde Turk proje firmalari aktif calisiyor.

Tiirkiye'ye rakip
lilkeler giicleniyor

Turkiye'nin global lojistik arenasinda-
ki yeri ve dnemi her gecen gun artiyor.
Kiresel ticaretin ozellikle GUney Dogu
Avrupa-Afrika-Kafkaslar ve Ortadogu'da
hedef pazarlara dogru yonelmesi, Ttrki-
ye'nin de tam bu boélgenin gébeginde
yer almasi lojistik faaliyetlerinin gelismesi
icin blyuk firsatlar sunuyor. Ancak Turki-
ye'ye rakip Ulkeler de gtcleniyor. Transit
tagimalardan bolgede hak edilen payi
alinmadigina vurgu yapan uzmanlar, bu
kapsamda yurutulecek dogru yatirimlarla
bolgedeki is hacminden gereken payin
alinabilecegini belirtiyor.

Basta Baku-Tiflis-Kars demiryolu hatti
olmak Uzere ivedilikle tamamlanan projeler
bulunuyor. Lojistik zincirin bilesenlerinde
hiz ve-maliyet-ekseninde iyilestirmeler ya-
pildigi takdirde bu 6zel konumu avantaja
cevrilebilir. Bu noktada Cin-AB ve AB-iran
arasindaki proje, transit tasimacilikta de-
miryolu agin serbestlesmesi, maliyet ve hiz
ekseninde sektort guglendirecek 6nemli
bir firsat. Uzun vadede en biylk dinamizm
ve yatirimin demiryolu tasimaciliginda bek-
lenildiginin altini gizen sektor temsilcileri,
serbestlesmenin baslamasiyla bu alanda
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blyuk bir potansiyelin olacagint iletiyor.
Bu cercevede yerli firmalarin yatinmlarini
bu dogrultuda sekillendirmesi gerekiyor.

80 firma proje tasimaciligi
alaninda hizmet veriyor

Sirketlerin hem yurtici hem de yurt di-
sinda gelistirdigi projeler, bu alandaki lojis-
tik hizmetlerinin de gelisimini beraberinde
getiriyor. Bu gereksinimler dolayisiyla lojis-
tik firmalarinin kendi biinyelerinde proje
tasimacihgr departmanlari kuruyor. Tarki-
ye'de yaklasik 80 firma proje tasimaciligi
alaninda hizmet veriyor. Proje lojistiginin
6zel donanim ve tecrlibe gerektiren bir
alan oldugunu belirten sektor temsilcileri,
bu alanda faaliyet gdsteren firma sayisi az
gibi gozUkse de bu sektorin son yillarda
farkl ihtiyaclara cevap verebildigine dik-
kat cekiyor. Proje tasimaciligi, geleneksel
tasima yontemlerinden farklilastigini ile-
ten uzmanlar, bunun icinde cesitli fiziki
ve mevzuat altyapilarina gereksinim du-
yuldugunu sdylUyor. Proje tasimaciligin-
da kullanilacak kilavuz araclar, strtci ve
proje tasimaciliginda gorev alacak diger
personelin egitimi ile 6zel ekipmanlarin
kullanimi konularinda egitim, bilinglenme
ve mevzuat altyapilar konularinda halen
iyilesmeye ihtiya¢ duyuluyor.

Teknoloji yatirimlari son
bes yilda ivme kazandi

Ote yandan yeni nesil motor teknoloji-
lerinin gelismesi, yakit tiketim oranlarinin
dusmesi, cevrenin korunmasi ile ilgili ge-
reklilikler araglarin yenilenmesini dnemli
kiliyor. Verimlilik icin ara¢ kapasitelerinin
buyuttlmesi (kamyondan ¢ekiciye) ge-
rekliligi nedenleri ile son 10 yilda ciddi
bir filo yenileme sireci yasaniyor. Yurtdis
tasima yapan araglarin yas ortalamasi 2
ila 3 yas seviyelerine kadar dustigunt
bildiren sektor temsilcileri, bununla birlik-
te yurticindeki arag yas ortalamasinin da
20'lerden 15'e dustigana aktariyor. Tek-
noloji anlaminda ise sektor dzellikle son
bes yilda kayda deger bir ivme kazand.
Arac takip ile baslayan sureg, yazihm ile
entegre edilmis filo ydnetim sistemleri ve
mobil cihazlar Gzerinden yapilan islemler
ile her gecen glin daha fazla teknolojiyi
kullanan bir hale geldi.

Sektérde yatirimlarin odak noktasinin
daha ¢ok arag ve depo yatinmlari oldu-
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gunu belirten sektor temsilcileri, bununla
birlikte teknoloji yatirmlarinda 6n plana
cikugini aktariyor. Ancak kuresel rekabette
bu yatirimlar sektérin rekabet gicinu
one cikarmadigina dikkat ceken uzman-
lar, sektorde daha ¢cok entegre hizmet
verme ve globalde konum alabilecek
yatirimlara ihtiya¢ duyuldugunu vurgu-
luyor. Sektdrtiin konumunu giglendirmek
icin potansiyel pazarlarda agilacak lojis-
tik merkezleri, multimodal tasima odakli
Ustyap! yatirmlari rekebet glctne katki
saglayacagini sdyleyen uzmanlar, tasima
koridorlarini Ttrkiye'ye ¢ekecek altyapi,
demiryolu, liman yatirimlarinin devreye
alinmasi gerektigini belirtiyor.

Eldener: Biiyiik 6lcekli
yatirimlar, olumlu yansiyor

UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani Emre
Eldener, “Sanayi, enerji ve insaat sekto-
rindeki buytk 6lcekli yatirimlarin payi
Tarkiye'nin énemli bir kiresel ekonomi
haline donismesinde &nemli rol oynuyor”
diyor.”Bu sektdrlerin lojistik gereksinimleri
cercevesinde proje tasimaciligi faaliyet-
leri gerceklestiriliyor. Turkiye ¢cevresinde
onemli enerji hatlarinin mevcudiyeti ve
ozellikle Turk firmalar tarafindan cevre
Ulkelerde strdurdlen insaat projeleri ile
diger buyuk olcekli yatirimlar, proje ta-
simaciligini daha énemli hale getiriyor”
seklinde konusan Eldener soyle devam



ediyor: "Bu gereksinimler dolayisiyla lo-
jistik firmalarinin bunyelerinde proje ta-
simaciligi departmanlarini kurmasina yol
aciyor. Turkiye'de yaklasik 80 firma proje
tasimacihigr alaninda hizmet veriyor.
Proje lojistiginin 6zel donanim ve tec-
ribe gerektiren bir alan olmasi sebebiyle
bu alanda faaliyet gosteren firma sayisi
az gibi gozlkse de bu sektdr son yillar-
da farkli ihtiyaclara cevap veriyor. Proje
tasimaciligl, geleneksel tasima yontem-
lerinden farklilasiyor. Cesitli fiziki ve mev-
zuat altyapilarina gereksinim duyuluyor.
Proje tasimaciliginda kullanilacak kilavuz
araclar, stirct ve proje tasimaciliginda
gorev alacak diger personelin egitimi ile

ozel ekipmanlarin kullanimi konularinda
egitim, bilingclenme ve mevzuat altyapilari
konularinda halen iyilesmeye ihtiya¢ du-
yuluyor. Gabari disi ytklerde tasima mod-
lari arasi ydk hareketlerinin sorunsuzca
yapilabiliyor olmasi bir baska gereksinim
olarak karsimiza cikiyor!

“Firmalar hedeflerini yeniden
diizenlemek zorunda kald1”

Ticaret Bakanhgi'nin istatistiklerine
gbre 2017'de dis ticaret hacminin 390
milyon dolar, 2018'in ilk t¢ ceyreginde ise
297 milyon dolar oldugunu kaydeden El-
dener'in konu hakkindaki gorusleri soyle:
“Uluslararasi lojistik faaliyetler dogrudan

dis ticaret akislari ile paralellik gostererek
gelisim sergiliyor. Turkiye ithalat ve ihracat
hareketlerindeki artis veya azalis, lojistik
sektorundeki faaliyetleri de etkiliyor. Déviz
kurlarindaki gézlemlenen asiri dalgalanma
ve enflasyondaki yUkselis, firmalarin mali
tablolarini ve nakit dongulerini etkiledi. Bu
baglamda sektordeki firmalar hedeflerini
yeniden dlzenlemek zorunda kald1.

Tasimacilik ve depolama alaninda lo-
jistik faaliyetler Tarkiye'nin GSYH'si icinde
yaklasik yizde 12'lik paya sahip. Lojistik
sektorinun blydkliganun 300 milyon
Tlyi astigi tahmin ediliyor. Bu buyukla-
gln yluzde 50'si dis ticaret firmalarinin
dogrudan kendi gergeklestirdigi, diger
yUzde 50'si ise lojistik hizmet Uretici fir-
malarin gergeklestirdigi lojistik faaliyet-
lerden olusuyor.

Ote yandan iki yilda bir Diinya Bankasi
tarafindan hazirlanan Lojistik Performans
Endeksi siralamasinda Tarkiye 2016 yilin-
da 34'Uncd sirada iken 2018'de 160 Ulke
arasinda 47'nci sirada yer aliyor. Onceki
yillarla karsilastirildiginda Turkiye simdiye
kadarki en kotl performansini sergiledi.
Oyle ki hem siralamada hem de LPI pua-
ninda gerileme gortlen Turkiye'nin 2016
yilina kiyasla LPI'nin alti kriterinin hicbirin-
de ilerleme kaydedemedigi, hatta dnemli
Olcllerde gerileme yasadigi gozlemleniyor.

“Transit tasimacilikta
yeterli pay alinamiyor”

Turkiye'nin 2016 yilinda gerisinde yer
alan Portekiz, Tayland, Sili, Slovenya, Eston-
ya, Panama, Vietnam, izlanda, Yunanistan,
Umman, Hindistan, GUney Kibris Rum Ke-
simi ve Endonezya 2018 yili verilerine gore
Turkiye'nin éndnde yer aliyor. LPI'nin ilk 10
Ulkesi, tedarik zinciri sektortinde kuresel
onemli Glkeler. Bu Ulkeler lojistigi bir devlet
politikasi haline getirmis olup bu dlkelerin
gumrik streclerinden lojistik merkezleri-
nin niteliklerine kadar incelenmesi ve iyi
uygulamalarin adapte edilmesi gerekiyor.
Son olarak, cografi konumunun ve tasi-
macilikimkanlarinin elverisliligine ragmen
Turkiye onemli bir blyuklige sahip transit
tasimacilik pazarindan Dubai, Hong Kong,
Singapur ve Frankfurt drneklerinde oldugu
gibi yeterli payr alamiyor. Bu durumun
temel sebepleri arasinda gimrik mevzu-
atina bagli risk analizlerinin daha ¢ok fiziki
muayene seklinde yapilmasti yer aliyor”
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ARASTIRMA

ENERJI
VERIMLILIGINE

11 MILYAR DOLAR
YATIRIM

HAZIRLAYAN:
ERKAN CAKAN

2017-2023 YILLARI ARASINDA ALTI SEKTORDE
TOPLAM 55 EYLEMIN GERCEKLESTIRILECEGI
ULUSAL ENERJi VERIMLILIGiI EYLEM PLANI
KAPSAMINDA YAKLASIK 11 MILYAR DOLARLIK
YATIRIMA iMZA ATILACAK. SOZ KONUSU
YATIRIMLARIN ARDINDAN 23.9 MIiLYON TON
ESDEGER PETROL ENERJiSINDEN TASARRUF
EDILMiS OLACAK. BU TASARRUFUN PARASAL
KARSILIGI iSE 8.4 MILYAR DOLARI BULUYOR.
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ARASTIRMA

nerjide kisitli kaynaklara sahip

ve disa bagimli olan Turkiye,

enerji ihtiyacini yeterli, glvenilir

ve ekonomik olarak saglamay!
temel hedef haline getirerek, bu dogrul-
tuda sdrdurulebilir kalkinma igin enerji
verimliligi politikalari gelistiriyor. Enerjide
arz glvenliginin saglanmasi, kaynaklarin
korunmasi ve iklim degisikligi ile etkin mU-
cadele gibi stratejik hedefler cercevesinde
projeler sekilleniyor. Tarkiye'nin yillik or-
talama yUzde 30 tasarruf yani yaklasik 1.3
milyar dolarlik enerji verimliligi potansiye-
linin bulunduguna dikkat ceken uzman-
lar, devreye alinan ‘Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani'nin verimlilik hedefleri agisin-
dan kritik 5nem tasidigina vurgu yapiyor.
S6z konusu eylem planinda tanimlanan
55 adet eylem ile 2023 yilina kadar 23.9
milyon TEP enerji tasarrufu saglanmasi
hedefleniyor. Bu tasarrufun parasal karsihgi
ise 8.4 milyar dolar buluyor. Boylece 2023
yilina kadar birincil enerji tiketiminin yiiz-
de 14 azalacagi 6ngoriltyor. 2017 fiyatlar
ile 2033 yilina kadar saglanacak tasarrufun
30.2 milyar dolar olmasi bekleniyor.

Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani

Turkiye surduralebilir bir buydme icin
kendi enerji kaynaklarini ve ithal ettigi
enerjiyi verimlilik politikalarini esas ala-
rak kullanmayr amagliyor. Enerji ve dogal
kaynaklarda guvenli bir gelecek vizyonu
ile enerjinin Gretiminden nihai tiketimi-
ne kadar bittn sureclerde verimliligin
artirlmasi hedefleniyor. 2017-2023 yillari
arasinda, alti sektorde toplam 55 eylemin
gerceklestirilecegi Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani kapsaminda yaklasik 11 milyar
dolarlik yatirrma imza atilacak. S6z konusu
yatinmlarin ardindan 23.9 milyon ton es-
deger petrol (TEP) enerjisinden tasarruf
edilmis olacak. Bu tasarrufun parasal kar-
siligrise 8.4 milyar dolar buluyor.

Enerji verimliligi Tarkiye gibi enerjide
disa bagiml tlkeler agisindan; enerjinin
Uretim, iletim ve tuketim asamalarinin eko-
nomik, sosyal ve cevresel maliyetlerinin dU-
strdlmesinde kritik rol oynuyor. Uzmanlar
bu cercevede; enerji Uretimi ve iletiminden
nihai tuketime kadar tim asamalarda enerji
verimliliginin gelistirilmesinin israfin 6n-
lenmesinin, enerji yogunlugunun gerek
sanayide gerekse makro dizeyde azal-
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tilmasinin, ulusal enerji politikasi haline
donustUrtlmesi gerektigini dile getiriyor.

Bu kapsamda harekete gecen Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Yuksek Planlama
Kurulu (YPK) tarafindan hazirlanan Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani'ni (2017-2023)
devreye aldi.

Alternatif kaynaklarin
kullanimi artirilmali

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani; bina
ve hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve tek-
noloji, tarim ve butdn sektorleri ilgilendiren
55 eylemi kapsiyor. Teknolojik, ekonomik,

sosyal ve cevresel boyutlari olan yenilikgi
uygulamalari dikkate alryor. Eylem Plani
rekabetciligi artirma noktasinda kaynak
verimliligini de iceriyor. Plan, stirec ve me-
tot yeniligine agik olarak esnek, dlcilebilir,
degisen kosullara gore guincellenebilir bir
yapida gelistiriliyor. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani ile enerji verimliliginde destek
modellerinin daha etkin hale getirilmesi
hedefleniyor. Kamu ve 6zel sektérde enerji
verimliligi kultarindn, farkindahginin ve
bilincinin gelistiriimesi, yerinde Gretim ve
tUketimin 6zendirilmesi, akilli sehirlerin ve
akilli sebekelerin enerji verimliligi agisin-
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dan konumlandiriimasi planlaniyor. Ayrica
sanayi, ulasim ve tarimda enerji verimlili-
ginin artinlmasi, bolgesel 1sitma sistemle-
rinin yayginlastiriimasi, alternatif yakit ve
kaynaklarin enerji verimliligi cercevesinde
kullaniminin cogaltiimasi da amaclaniyor.

Pisirme amacl enerji
tiiketimi de azaldi

Yapilan arastirmalar, Turkiye'nin enerji
tUketiminde kayda deger tasarruf potan-
siyeli bulundugunu gdsteriyor. Yenilene-
bilir Enerji Genel Mudurlagi'nun (YEGM)
yapmis oldugu ¢alismada, Turkiye'de 2020

yilinda olmasi beklenen 222 milyon TEP
birincil enerji talebi icinde yaklasik ylzde
15 enerji verimliligi potansiyeli bulunuyor.
Dinya Bankasi tarafindan yapilan calis-
malarda ise Turkiye'nin ylzde 27 ener-
ji potansiyelinin bulundugu belirtiliyor.
Kaynaklarin yetersizligi nedeniyle enerji
ihtiyacinin yaklasik yizde 75'ini ithal eden
Turkiye'nin, enerjide disa bagimliliktan kur-
tulmak icin yatinmlarini hizlandirmasi ve
mevcut kaynaklarini daha verimli kullan-
ma yoluna gitmesi gerektigini ifade eden
sektdr oyunculari, bu noktada enerjinin
'strdUralebilirligine’vurgu yapiyor.

Ote yandan enerji verimliligi kapsa-
minda isi yalitim yonetmeliginin devreye
girmesi dzellikle 2009 yili sonrasi insaat-
larin asgari C sinifi ve Uzeri yalitima sa-
hip olmasiyla konutlarda ttketilen enerji
ylzde 68.7'den ylzde 59.9'a dUstd. Pisir-
me amacli enerji tiketimi de azalirken,
elektrikli ev aletleri, su 1sitmasi ve aydin-
latmanin payi arttl. Enerji ttkemininde
sanayiden sonra en fazla enerji tiketen
alanlardan biri olan binalarda, toplam
enerjinin yaklasik ylzde 43'0 harcaniyor.
Yapilan enerji verimliligi arastirmalarina
gore, Turkiye'de binalarda birim alani isit-
mak amaciyla harcanan enerji, AB Ulklerin-
den (¢ kat daha fazla. Binalardaki elektri-
gin ise yaklasik ylzde 65' ev aletlerinde,
yUzde 35' aydinlatmada kullanihyor.

Turkiye'de 2017 yiliitibartyla 9.1 milyon
bina bulunmakta olup bu rakamin yakla-
stk ylUzde 87'sini konut nitelikli binalar
olusturuyor. Hane sayisi ise 22 milyonun
Uzerinde. Kentsel dontsim kapsaminda
yikilacak olan, bireysel yalitim yaptiran ve
yeniyapilan verimli binalar dikkate alindi-
ginda yaklasik 5.6 milyon konutun yalitim
ihtiyacr oldugu ortaya c¢ikiyor. Ayrica yilda
yaklasik 150 bin mevcut konutun yalitimi
gerceklestiriliyor. 2018 yilinda 200 bin,
sonraki her yil 300 bin meskene destek
verilmesi durumunda 2023 yili sonu iti-
bariyla toplam 1.7 milyon mesken yalitim
yaptirmis olacak. Bu durumda saglanacak
tasarruf bes yilda 3.28 milyar TL olarak
ongordltyor. 5.6 milyon adet konutun
yalitimi tamamlandiginda yillik 3 milyar
metrekUp dogdalgaz tasarrufu, yani do-
Galgaz ithalatinda 1 milyar dolarlik disus
saglanmasi bekleniyor. Enerji kaynakla-
rinin verimli kullanimina dikkat cekmek
amaciyla 11-18 Ocak tarihlerinde kutla-
nan Enerji Tasarrufu Haftasi dolayisiyla bir
aclklama yapan Gunes Enerjisi Sanayicileri
ve Endustrisi Dernegdi (GENSED) Baskani
Halil Demirdag, temiz ve strdUrUlebilir
bir enerji kaynagi olan glines enerjisine
yonelik yatirimin Turkiye'nin dogalgaz
basta olmak Uzere fosil yakit ithalatini
blyUk oranda azaltacagini soyledi.

“Tiirkiye, yenilenebilir enerji
kaynaklarinda zengin konumda”
Turkiye'nin glines enerjisi yatinmlarina
hiz verdigini belirten GUnes Enerjisi Sana-
yicileri ve EndUstrisi Dernegi (GENSED)
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Baskani Halil Demirdag, "Turkiye, yenile-
nebilir enerji kaynaklar bakiminda zengin
bir konumda. Ozellikle de giines acisindan
cok sansli. Turkiye glnes enerji sektord,
sifirdan basladigi glines enerjisinde kurulu
glclnd 5 GW' ¢ikardi. Rakamlar, her 1000
MW’k GES'in 110 milyon dolarlik dogal-
gaz ithalatini 6nledigini gosteriyor. Ula-
silan 5 bin MW'lik gl¢ sayesinde Turkiye
bu yil itibariyla ithal dogalgaza 550 milyon
dolar daha az 6dedi” seklinde konustu.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimin
her yil 1000 MW olmak tizere 10 yilda top-
lam 10 bin MW kurulu gt ilave edilmesi
hedefini ortaya koydugunu vurgulayan
Demirdag, Turkiye'nin 2023 hedefinin
ise 15 GW’a ulasmak oldugunu aktardi.
Demirdag, “Glnes enerjisine yapilan her
yatirim, Turkiye ekonomisini glglendirir.
GUnes enerjisi teknolojisindeki gelismeler
ve artan yatinmlara bagli olarak glines
enerjisinin toplam enerji Uretiminde pa-
yini artiriyor. Artan pay ithalata ayrilan
bltcede dusus, cari agigin azalmasi, GS-
YH'de iyilesme ve yeniistihdam imkanlari
sagliyor”agiklamasini yapti.
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“GES yatirimlarinin
desteklenmesi gerekiyor”

Turkiye'nin kendi enerjisini kaynak-
larindan Ureterek enerji bagimsizligini
kazanmasi ve arz gtvenligini saglamasi
acisindan énemli oldugunu kaydeden
Demirdad, glines enerjisinin Turkiye'deki
toplam elektrik Gretimi icindeki payinin
yaklasik ylzde 2.5 oldugunu dile getirdi.
Bu oranin kesinlikle artmasi gerektiginin
altini ¢izen Demirdag, bunun icin de yeni
kapasiteler yaratilarak GES yatirimlarinin
desteklenmesi gerektigini soyledi. Mesken,
isyeri ve fabrikalarin elektrigini glinesten
Uretmesine ve ihtiyaci kadarini kullandik-
tan sonra fazlasini sisteme satmasina ola-
nak saglayan uygulamanin gelistirilmesi
gerektigini bildiren Demirdag, ayrica iletim
hatlarindan kaynaklanan elektrik kayipla-
rinin éntine gecilmesi icin elektrigin uzak
mesafeler arasinda tasinmasi yerine bolge-
sel Uretime agirlik verilmesinin altini ¢izdi.

Gunes enerjisi yatinmlarinin Turkiye'nin
ithalat faturasini distrdugina ve fosil ya-
kit talebini azalttigini ileten Demirag, su
degerlendirmelerde bulundu: “Biliyoruz ki

gelecekte kaynagindan ¢ikarilmasi yogun
emek gerektiren fosil yakitlarin yeri yok.
Gelecek surdurtlebilir, temiz ve yesil ener-
jide. Bu nedenle 20 yil icinde 5 trilyon do-
larlik baytkltge ulasmasi beklenen gliines
ekonomisinde Turkiye sz sahibi gelismis
Ulkeler arasinda mutlaka yerini almali”

“Biitiin siireclerde verimliligin
artirilmasi hedefleniyor”

Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER) Ge-
nel Baskan Vekili Oguz Can ise “Nufus ar-
tis1, refah dizeyinin yUkselmesi, hizmet
sektorinun glclenmesi ve sanayilesme
gibi nedenlerden dolayi Turkiye'nin enerji
kullanimi gelismis Ulkelere gére daha hizli
artiyor. 2005-2015 yillari arasinda ylzde 46
artis gosteren birincil enerji tiketimi, 2015
yilinda 129.7 milyon TEP olarak gerceklesti.
Turkiye, enerji ve dogal kaynaklarini ve-
rimli ve ¢evreye duyarl sekilde kullanarak
rekabet glcUnd artirmayi planliyor. Enerji
ve dogal kaynaklarda glvenli bir gelecek
vizyonu ile enerjinin Uretiminden nihai
tketimine kadar bitln sdreclerde verim-
liligin artinimasi hedefleniyor” dedi.



Can, sozlerine sdyle devam etti: “Enerji
verimliligi sadece tasarruf agisindan degil,
ayni zamanda arz guvenligi, kaynak yo-
netimi, Uretkenlik, istihdam, kamu bitce
yonetimi, iklim degisikligi ile olan mu-
cadele gibi bircok acidan sardtrulebilir
kalkinmanin dnemli basligini olusturuyor.
Bu baglamda Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligi tarafindan hazirlanan Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani, 2018 yili basinda
yayinlandi. S6z konusu eylem planinda
tanimlanan 55 adet eylem ile 2023 yilina
kadar kimulatif 23.9 milyon TEP enerji
tasarrufu saglanmasi planlaniyor. 2023 yili
birincil enerji tuketimi hedeflerine gére
yUzde 14 daha az enerji tuketimi olacagi
ongorultyor. 2017 fiyatlari ile 2033 yilina
kadar saglanacak kimdlatif tasarrufun 30.2
milyar dolar olmasi bekleniyor.

“Is1 yalitimiyla, konutlarda
tiiketilen enerji diisiiyor”

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
kapsaminda; enerji Uretim, iletim, dagrtim
ve talep tarafi yonetimi, yerinde Uretim
seceneklerinin yani sira sanayide enerji
verimliligi, teknolojileri, akilli sehir ve akilli
sebekelerin enerji verimliligi agisindan ko-
numlandiriimasi, binalarda enerji verimliligi
gibi basliklar yer aliyor. Bu gelismeler ve
perspektif cercevesinde tiketilen yenile-
nebilir elektrigin izlenebilirligi saglanacak.
Surdurulebilirlik cabalarini daha élculebilir
ve kiyaslanabilir kilmak Uzere yesil sertifika
saglanan enerji verimliliginin azaltim mik-
tarinin dogrulandigi ve gecerlendidi beyaz
sertifika mekanizmalari gelistirilecek.

Isi yalitim yonetmeliginin devreye
girmesi 6zellikle 2009 yili sonrasi insaat-

larin asgari C sinifi ve Uzeri yalitima sa-
hip olmasiyla konutlarda tlketilen enerji
ylzde 68.7'den ylUzde 59.9'a dUstd. Pisir-
me amacli enerji tiketimi de azalirken,
elektrikli ev aletleri, su i1sitmasi ve aydin-
latmanin payi artti. Ulastirma sektoériinde
demiryolunda ton-kilometre basina enerji
tUketimi yillik ytzde 5.9, havayolunda yol-
cu-kilometre basina enerji ttketimi yillik
ylzde 7.7 azaldi. Karayolunda 6zellikle
sikilasan arag kilometre basina tiketim ve
emisyon degerleri sayesinde yillik ylizde
0.4 oraninda ara¢ basina enerji tiketimi
azaldi. 2016 yili enerji denge tablosuna
gbre Turkiye'de enerjinin ylzde 32'si sa-
nayide, ylizde 32'si binalarda, ylzde 25,6's
ulasimda, ylzde 4G tarimda tuketiliyor.
Binalarda enerji verimliligi firsatlari
daha ytksek olup; standarda uygun ya-
litim ile ydzde 40'a varan isitma kaynakli
tUketimden tasarruf saglamak mdmkun.
TUIK istatistiklerine gore Turkiye'de 2017

yiliitibariyla 9.1 milyon bina bulunurken,
bu miktarin yaklasik ytzde 87'sini konut
nitelikli binalar olusturuyor. Hane sayisi
ise 22 milyonun Uzerinde. Kentsel donU-
sUim kapsaminda yikilacak olan, bireysel
yalitim yaptiran ve yeni yapilan verimli
binalar dikkate alindiginda yaklasik 5.6
milyon konutun yalitim ihtiyaci oldugu
ortaya ¢ikiyor. Ayrica yilda yaklasik 150
bin mevcut konutun yalitimi gercekles-
tiriliyor. 2018 yilinda 200 bin, sonraki her
yil 300 bin meskene destek verilmesi du-
rumunda 2023 yili sonu itibariyla top-
lam 1.7 milyon mesken yalitim yaptirmig
olacak. Bu durumda saglanacak tasarruf
bes yilda kiimulatif 3.28 milyar TL olarak
ongoruliyor. 5.6 milyon konutun yalitimi
tamamlandiginda yillik 3 milyar metrektp
dogalgaz tasarrufu, yani 1 milyar dolarlik
gaz ithalatinin azaltimi saglanabilir.

Konutlarda enerji tUketimini azaltmak
icin farkli kavramlar kullaniimakla birlikte
'sifir enerjili bina" kavrami son yillarda genis
¢apta uluslararasi bir ilgi goruyor.

Genel olarak tanimlamak gerekirse sifir
enerjili bina, yil boyunca en az tukettigi
kadar enerjiyi yenilenebilir enerji kaynadi
kullanarak Ureten binalardir. AB Binalarda
Enerji Performansi Direktifi'nde, yaklasik
net sifir enerjili bina (NZEB) kavrami, primer
enerji tiketimi, 0.0 kwh/m2-yil'dan buyuk
binalar olarak tanimlaniyor, bu da binada
bir miktar primer (fosil tabanl) enerji tu-
ketildigi anlamina geliyor. Net sifir enerjili
bina (nZEB) kavrami ise dlsuk primer enetrji
kullanan ve Uretilen yenilenebilir enerjinin
bir kismini satarak, yillik enerji bilancosunu
sifir yapabilen bir binadir"
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NAFTA
“USMCA”

OLURKEN
NE DEGISTi?




BD Baska-
ni Trump
1994 yilin-
da yurdr-
luge giren
NAFTANIN,
ABD serma-
yesi ve tekno-
lojisinin imkan-
larrile yaratilan is
olanaklarini Kanada
ve Meksika'ya yoneltti-
gini secim kampanyasinda
ileri sirmis ve Amerikan orta
sinifinin kiresellesmenin getirdigi refah
artisindan yeterli payr alamadigini saviyla
NAFTA'y1 ABD'nin 6nceliklerine hizmet
edecek sekilde yeniden mizakereye
acacagi s6zund vermisti. Yakla-
stk on dort ay 6nce baslati-
lan muzakereler yogun
tartismalara sahne
olmustur. So-
nunda va-
rilan

NAFTA
1994
YILINDA
YURURLUGE
GIRDIGINDE

DONEMIN EN KAPSAMLI

VE DERIN ANLASMASI

yeni anlasmanin (ABD-Meksika-Kanada
Anlasmasi-USMCA) taraflar arasinda ti-
careti serbestlestirmek bakimindan NAF-
TA'dan ne olctde farkl oldugu ciddi tarti-
siimalara konu olmaktadir. Diger taraftan,
ABD'nin muzakerelerde ortaya koydugu
yaklasim ve ozellikle Uzerinde durdu-
gu konular ve USMCA'nin daha detayl
analizi gelecekte diger ticaret ortaklari
ve kiresel ticaret sistemi bakimindan da
onemli ipuclar verebilir.,

ABD Baskani Trump secim kampan-
yasi esnasinda Kuzey Amerika Ticaret
Anlasmast (NAFTA) icin “Tarihin gordugu
en kotu ticaret anlasmasi” derken bu an-
lasmay!1 yirtip yeni bir dizenleme getire-
cegini sdylediginde bunun bir fantezi-
den ibaret oldugunu duslnenlerin sayisi
epeyce fazlaydi. Ancak Baskan Trump go-
reve geldigianda ilk is olarak kendisinden
onceki donemde tamamlanan ve onay
bekleyen Trans-Pasifik Anlasmasi’ndan
cekilerek ticaret politikasina iliskin ilk te-
mel eylemini gerceklestirmisti.

“Kanada ve Meksika, ABD
ile goriismeyi kabul etmisti”

Trump, NAFTA icin ise anlagsmanin
mevcut haliyle Kanada ve Meksika i¢in
haksiz bir avantaj sagladigi icin yeni-
den muzakere edilmesi cagrisinda israr
edince Kanada ve Meksika komsulari
ve dnemli ticaret ortaklari olan
ABD ile gbrismelere bas-
lamay1 kabul ettiler.
Yaklasik 14
aydir yogun
bir se-

OLARAK KURESEL TICARET
SISTEMININ KURALLARININ
OLUSTURULMASINDA ONCU
OLMUSTU. USMCA DA BAZI
ALANLARDA YENi DUZENLEMELER
VE KURALLAR GETIRIYOR. ANCAK
YENi NAFTA (USMCA) TiCARETI

SERBESTLESTIRME KAYGISINDAN
ZiYADE TiCARETi YONLENDIREN BiR
GiRiSIMIN SONUCU OLARAK, TICARET
SISTEMINDE BASKA BAZI ETKILER

YARATACAGI SOYLENEBILIR.

kilde ve sert bir mizakere ortaminda
strdurdlen ticaret gorismeleri nihayet
Eylul ayr sonunda tamamlanmis oldu.
Onceleri ABD dnerilerine daha tepkili
ve temkinli olan Meksika'nin i¢ siyasi
sUrecin de etkisiyle bir uzlagiya varmasi
sonucu ABD ile Meksika arasinda ikili bir
anlasma ile tamamlandigdi ilan edilmisti.
Baskan Trump'in Kanada'ya uzlasmasi
icin kisa sureler vererek baski uygulamasi
streci daha da zorlayan bir etken olmus-
tu. Ancak daha dnceki aylarda yapilan
muzakerelerde taraflarin karsilikli goérus
ve sartlarini son bir gayretle ve sancili
bir siire¢ sonrasi uzlaslya dondstirmesi
sonucu anlasma U¢lu olarak tamamla-
nabilmis oldu.

“Trump, Kanada'ya odlcii
disi baskilar uyguladi”

Baskan Trump mizakereler esnasin-
da 6zellikle Kanada'ya “6lct disi” baski-
lar uygulamisti. Mzakereler sonucu 34
bolum, 13 ek ve 12 mektup teatisinden
olusan ve toplam 1869 sayfa uzunlugun-
daki yeni anlasma“ABD, Meksika, Kanada
Anlasmasi”(United States, Mexico, Cana-
da Agreement — USMCA) adiyla ortaya
¢ikarilmis oldu.

Kanada adina muzakereleri yUriten
Disisleri Bakani Chrystia Freeland ve ABD
Ticaret Temsilcisi R. Lightizer vardiklari
mutabakat sonrasinda ortak bir acikla-
ma yaparak, “USMCA yUksek seviyede bir
anlasma olarak iscilere, ciftcilere, tarim
iscilerine ve is ortamina, daha serbest
pazar, daha adil ticaret ve bolgeye giicli
ekonomik blyime saglayacagini, orta
sinifi kuvvetlendirecegini ve Kuzey Ame-
rika'daki yarim milyar kadar insan icin
iyi ve yUksek Ucret ve yeni olanaklar

ABD'de yasal surece isti-
naden Baskan'in aldig:
ticaret anlasma-
si mizakere
etme
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ANALiZ

yetkisi uyarinca mutabakatin saglandi-
g1 tarihten itibaren 60 gUn icinde tim
metninin Amerikan kamuoyuna agiklan-
masl gerekmektedir. Anlasma'nin ABD ve
Meksika Baskanlari ile Kanada Bagbakani
tarafindan imzalanmasi 6ngorilmekte ve
Meksika Baskani Enrique Pena Nieto'nun
gorev siresinin bitiminden énce imza-
lanmasi amaclanmaktadir. Bu durumda
anlasmanin onay strrecinin en erken 2019
icinde tamamlanmasi beklenmektedir.
Anlasma metininin ¢ok blytk dl¢ide
eski NAFTA'nin hakumleri Gzerine ku-
rulu oldugu ve mevcut hukuki dizen-
lemeleri muhafaza ettigi anlasiimakta.
Diger taraftan NAFTA'nin baslangici olan
1994 tarihinden beri dinya ekonomisi ve
sartlarinda meydana gelen gelismelerin
de dogal olarak anlasmaya yansitilmaya
calismistir. Ancak bu degisiklilere karsin
USMCA'nin NAFTAdan cok da farkli seyler
getirmedigi iddia edilmektedir.

“Serbest ticaret ifadesinin
yer almamasi dikkat cekici”

Baskan Trump'in serbest ticaret anlas-
masl ifadesine olan hassasiyeti nedeniyle
anlasmanin adinda “serbest ticaret”ifade-
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sinin yer almamasi dikkat cekicidir. Elbette
USMCA ile getirilen degisiklikler sadece
anlasmanin adiyla kisith kalmamaktadir.
Ozellikle Trump yénetiminin israrla tze-
rinde durdugu st Urtnleri ve otomotiv
gibi sektorler ile isglcU Ucretleri, mense
kurallari, cevre dizenlemeleri, anlasmaz-
liklarin ¢6zUmU ve anlagsmanin gézden
gecirilmesi ve gerektiginde yurdrlikten
kaldiriimasi gibi konularda yeni duzenle-
meler ihtiva etmektedir. Ancak bu degi-
sikliklerin 6tesinde, NAFTA muzakereleri
sUrecinin belki de en dnemli yani, yeni
anlasma metninin igerigi kadar Trump yo-
netiminin ticaret ortaklari ile anlagmalari
ne sekilde ele aldigini gostermesi baki-
mindan dikkat ¢ekicidir.

Anlagsma ile getirilen
temel degisiklikler

USMCA'nin NAFTA'nin genelde te-
mel hdkUmlerini muhafaza ettigi, Baskan
Trump'in se¢im kampanyalari ve daha
sonra bagslattigi ticaret savaslari ile ilgili
one cikarttigr konulara iliskin bazi dtizen-
lemeler getirdigi ve bunlarla ilgili tarafla-
rin karsiliklr tavizler verdigi anlasiimakta-
dir. Ayrica NAFTA'nin hendiz ele alinmamis

olan ancak ¢agin gereksinimi ifade eden
yenibazi alanlari da kapsadigi gorilmek-
tedir. Tabiatiyla bin 800 sayfanin Gzerin-
deki anlasmanin ayrintili olarak gézden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi zaman
alacaktir. Bununla beraber anlasmada 6ne
cikan farkli yonler kisaca 6zetlenmektedir.
Anlasmazliklarin ¢cozimua; NAFTAda
ticari anlasmazliklarin ¢6zUmU yoninde
adil ticaret tedbirleri (trade remedies),
devletlerarasi ticaret anlasmazliklarinin
¢6zUmMU (state-to-state disputes) ve yati-
rimci-devlet anlagmazliklari (investor-sta-
te disputes) olmak lzere ¢ alanda kap-
samli dizenlemeler mevcuttu.
Bunlardan ticaret tedbirleri bashg al-
tinda ozellikle anti-damping ve anti-stib-
vansiyon uygulamalarina iliskin ihtilaflar
durumunda duzenlemeler getiren NAF-
TA'nin 19. Bolumu (Chapter 19) degisti-
rilerek bu tdr uygulamalarin bir anlamda
onund acabilecek yeni bir yapiya kavus-
turulmasi ABD tarafindan istenmekteydi.
Diger bir ifadeyle ABD adil ticareti sag-
lamak Uzere damping ve stbvansiyon
sorusturmalarina dair huktmlerin kaldi-
rilmasini talep etmistir. Ancak Kanada'nin
muzakerelerin basindan beri kirmizi ¢izgi



olarak belirledigi bu bolime dokunulma-
masl istegi sonunda ABD tarafinca kabul
edilerek USMCAda aynen kalmistir. Bu bir
anlamda yeni anlasmada Kanada'nin bir
kazanimi olarak kaydedilmektedir.

Devletlerarasinda anlagsmazliklarin
¢6zUmu alaninda ise temel ilerleme, ¢6-
zUm icin olusturulan “panel’e taraflarin
mutabakatlari ile atanabilecek hakem-
lerin dizenlenmesinde iyilestirmeler
getirilmesi olmustur. Boylece panele
yapilan atamalarin taraflarca bloke edil-
mesinin bir anlamda 6nune gecilerek
kolaylik getirilmistir.

“NAFTA'daki giivencelerin
zayiflatilimasi amaclandi”
Yatinmci-devlet anlagmazliklarinin
¢6zUmU konusu ilk baslarda ABD'nin
Meksika ve Kanada'daki yatirimlarinda
yatirimi yapan Amerikan firmalarina gu-
ven saglamak amaciyla ABD tarafinin
hararetle destekledigi bir alandi. Kanada
ise ABD ile arasindaki ekonomik gt farki
nedeniyle ticari anlasmazlik konularinin
¢6zUmlenmesinde baglayici bagimsiz
bir stirec Uzerinde i1srarli olmustu. Bu defa
Trump yonetimi zetle anlasmazliklarin
¢6zUmU mekanizmasinin ABD egemenlik
haklariile celistigini ileri sirmus ve anlas-
madan ¢ikarilmasini talep etmistir. Ayrica,
ABD sirketlerinin ve ozellikle imalat sana-
yinin ABD'de yatirim yapmalarini sagla-
mak icin NAFTAda yer alan glvenceleri
de zayiflatmayl amacglamistir. Gelinen
noktada, yatirnmci ve kabul eden dev-
let arasindaki anlasmazliklarin ¢cozimu
mekanizmasi ABD ile Kanada arasinda
kaldirilirken, ABD ile Meksika arasinda ise
kapsami sadece belirli durumlarr icerecek
sekilde daraltiimistir. ABD-Meksika ara-
sinda gecerli olacak bir ek dizenlemeye
istinaden sadece bes sektorde (alt yapi
yatirimlari, telekom, enerji Gretimi, ulastir-
ma ve petrol ile gaz Gretiminden satisina
kadar olan strecte) gecerli olacaktir.

Otomobil ticaretine
iliskin kurallar

Uc tlke arasindaki otomobil ve parca-
larina iliskin ticaret, tlkelerin birbirleri ile
yaptig ticaretin begste birini olusturmasi
nedeniyle muzakerelerde kritik dnem-
de bir yer bulmustur. Bu konu 6zellikle
ABD'de Uretim yapan otomotiv sektd-

ri ve isgdclnun korunmasi amaciyla
Trump yonetimi tarafindan 6n planda
tutulmus ve NAFTA'ya getirilen elesti-
rilerin odak noktalarindan birisi haline
gelmisti. Bu alanda USMCA ile otomobil
ve agir vasita gibi ulasim araclar ile tre-
timlerinde kullanilan parcalarin Ug Ulke
arasindaki ticaretinin gumrik tarifesine
tabi olmadan yapilabilmesi icin getirilen
kistaslar degistirilmistir. Bu ayni zamanda
“menge kurallarinin”(rules of origin) yeni-
den dizenlenmesi anlamina gelmekte-
dir.Yeni dizene gore, yolcu otomobili ve
hafif kamyonlarin Gretiminde kullanilan
parcalarin menseinin giderek artan se-
kilde bu tg¢ Ulke kaynakl olmasi gerek-
mektedir. Buna gore, bu oran i¢in esik,
anlasmanin yUrurldge girdigi tarihten
itibaren dizenli artarak 2023'de yUzde
75'e (eski oran ylzde 62.5 idi) ulasma-
si ongorilmektedir. Bu uygulama agir
kamyonlarda daha farkl dizenlenmistir.

Buna gore kamyonlarda mense ku-
rallindan yararlanmasi icin ytzde 60 olan
oranin 2027'ye kadar ytzde 70% ulasmasi
ongorilmektedir. Boylece bu trunler-
de Uzak Dogu yerine giderek daha fazla
bolge menseli Grlintn tercih edilmesiyle
ABD dreticilerine daha fazla pazar payi
alma imkani yaratilacaktir. Otomotiv tica-
retinde mense kurallarinin disinda baska
bazi dizenlemelerde gbze carpmaktadir.
Ornegin kullanilacak celik ve aliminyu-
mun en az ylizde 70'inin Kuzey Amerika
menseli olmasi gerekmektedir. Ayrica,
anlasmaya taraf Ulkelerde Uretilen par-
calarin ylzde 40 ila ylzde 45 arasindaki
kisminin ise saat Ucreti en az 16 ABD Do-
lar olan "yUksek Gcretli”isciler tarafindan
Uretilmesi hukme baglanmistir. ABD ile
Meksika arasindaki bu dizenlemenin
Kanadali Ureticileri de rahatlatacag, di-
ger taraftan Meksika'da Uretim yapan
Amerikan firmalarini ise zora sokabilecegi
dustinuldiginde, Trump ydnetiminin bu
yolla daha ziyade ABD'li otomotiv firma-
larinin yatirimlarini kendi Glkesine geri
¢cekme gayretinde oldugu da iddia edi-
lebilir. Diger taraftan mense kurallarina
uymayan otomotiv Ureticilerinin (6rnegin
Asya menseli Urlinlere daha fazla yer ayi-
ran firmalarin) ydzde 2.5 oranindaki MFN
tarifelerini goze almalari beklenmektedir.

Trump yénetimin bastan beri mu-
zakerelerde Uzerinde durdugu bir diger

alan ise Amerikali st Grtnleri Greticileri-
nin Kanada'daki pazar paylarini artirmak
olmustur. Ozellikle Kanada'nin tedarik
sisteminde kendi yerli Ureticilerini ka-
yiran uygulamalarina son vererek daha
fazla ABD menseli Grin almasi yapilan
baski sonucu Kanada, ABD'li sit UrUnleri
Ureticilerine mitevazi 6lclide pazarini
acmistir. Buna goére ABD'nin Kanada pa-
zarindaki payr en az ylzde 3.25 kadar
olacaktir. Ancak bu oranin zaten Kanada
tarafindan TPP anlasmasi ile de ABD'li
dreticilere verilmis oldugu dikkate alin-
diginda, Trump yonetiminin USMCA ile
daha fazla pazar garantisi elde etmedigi
gorulmekte. Kanada 6zellikle sat Uretimi-
nin yogun olarak yapildigi Quebec Eya-
letinin bu konudaki hassasiyetini dikkate
almaya calismisti. Bu konuda ABD lehine
gorulebilecek 6Gnemli bir adim, dzellikle
peynir ve yogurt gibi tGrtnlerde kulla-
nilan stt Urtnlerinde Kanada'nin kendi
dreticilerinin lehine kullandigr ve “class
7" olarak adlandirilan fiyatlama sistemini
kaldirmayi kabul etmis olmasidir.

Cevre ve calisma kosullarina
iliskin diizenlemeler

Anlasmada daha yuksek ¢evre ve ca-
lisma standartlari getirilmesi 6ngoral-
mektedir. NAFTA'da bu konularla ilgili
hikuamler bulunmadigindan taraflar ilave
olarak “isbirligi anlasmalar” yapilmisti.
Kuzey Amerika Cevresel isbirligi Anlas-
mas! (North American Agreement on
Environmental Cooperation -NAAEC) ve
Kuzey Amerika Calisma Isbirligi Anlasmas
(North American Agreement on Labour
Cooperation — NAALQ).

Bu anlasmalarla isbirligi, istisare ve
anlasmazliklarin ¢6zimu konularinda dd-
zenlemeler getirilmisti. Bu defa cevre ve
calisma konulari yeni anlagsmanin kapsa-
mi icinde yer almistir. Cevre konularinda,
cevre yasalarinin etkin uygulanmasi, bu
konuda toplumda duyarlilik gelistirilmesi,
taraflarin katildigi ¢ok tarafli cevre anlas-
malarinin kabul edilmesi ve uygulanmasi,
ozon tabakasinin korunmasi, deniz kir-
liligi, balk sahalarinin korunmasi, temiz
hava gibi konulari kapsamaktadir.

Galisma alaninda ise, gé¢men isci, is
yerinde cinsiyet ayrimi, zorla calistirma,
yasalarin uygulanmasi ve bu konuda top-
lumda duyarllik gelistirilmesi 6ngorul-
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mektedir. Yine ilging olan bir diger nokta
ise Trump yonetiminin Meksika'nin dusik
calisma standartlarina ve yarattigr maliyet
avantajlarina karsi (ABD'li iscilere karsi
haksiz rekabet yarattigina inanilan) calis-
ma alanindaki dizenlemelere yonelik bu
hikamlerin bir boluma TPP anlasmasinda
ozellikle Uzak Dogu ulkelerine karsi da
mevcut olmasina ragmen TPP anlasma-
sini reddetmis olmasidir.

Anlasmanin gozden
gecirilmesi ve sona ermesi
Anlasmanin alti yil icinde gézden
gecirilmesi ve 16'nci yilin sonunda taraf-
larin mutabakatlari saglanamamasi du-
rumunda sona ermesi kararlastirnlmistir.
Taraflarin her altryilin sonunda anlasmay:
gbzden gecirmeleri 6ngorulmektedir.
Muzakerelerde ABD tarafi sona ermesi
siresini bes yil olarak diizenlenmesini
istemisti. Kanada ve Meksika'nin itiraz-
lari sonucunda yatirimcilara bir dlcide
devamlilik saglayabilecek 16 yil kabul
edilmistir. Bu huktim de Baskan Trump
tarafindan Gzerinde israrla durulan bir
maddeyi olusturmaktadir.

Pazar ekonomisi olmayan
iilkelerle ticari
anlagma miizakereleri

Anlasmada yer alan ve tartismalar ne-
den olan diger bir hukdm ise pazar eko-
nomisi olmayan Ulkelerle ilgilidir. Anlas-
mada taraflardan birinin pazar ekonomisi
olarak tanimlamadigi bir Ulke ile yapilacak
ticaret anlasma muzakerelerine baslama-
dan 6nce USMCA'ye taraf Ulkelere bilgi
vermesi mecburiyeti hikme baglanmistir.
Bu hukdm tabiatiyla ABD'nin pazar eko-
nomisi olarak nitelemedigi Cin ile ilgilidir.
ABD acik sekilde Meksika ile Kanada'nin
Gin ile serbest ticaret anlagmasi yapma-
sini engellemeyi amaglamaktadr.

Ulusal giivenlik savi ile
sorusturma agilmasi

Yeni NAFTA (USMCA) ile gbze car-
pan en 6nemli dizenlemelerden birisi
ise ABD'nin 1962 tarihli Ticaret Yasasi'nin
232'nci BolumU'ne dayanarak uyguladigi
ve belirli Urtnlerin ithalatini ulusal gtiven-
lik nedeniyle kisitlamasi ile sonuglanan
uygulamalarina iliskindir. Ulusal gtvenlik
savini ileri srerek ithalatin kisitlanma-
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s esasinda istisnai bir uygulama olarak
Dunya Ticaret Orgitd kurallar (GATT XXI.
Maddesi) icinde yer almistir. Ancak bu
kural Baskan Trump tarafindan, hikmun
konulma nedeninin tamamen disinda
kullaniimaya baslanmisti. Bu konuda her
g tarafin da mektup teatisi ile vardikla-
r mutabakat (232'nci Bolum'e iliskin ek
mektuplar) ABD'nin bu uygulamalari nasil
yapacagina iliskin dizenlemeler getir-
mektedir. Ayrica ABD'nin “ulusal gtvenlik
savi”ile ithalati durdurulmasina olanak
veren yasasinin Meksika ve Kanada'ya
uygulama kalkismasi halinde her iki tarafa
da 60 gln once bilgi vererek sorunun
istisarelerle cozimlenmesine olanak ta-
niyacagl anlasmaya ek mektup teatisi
ile hukme baglanmistir. Ek mektuplarda
Meksika ile Kanadanin DTO'ye basvurmak
hakkini korudugu da belirtilmektedir. An-
cak, 232'nci Bolum onlemleri konusunda
ozellikle celik ve aliminyum Urtnlerine
getirilen kisitlarin devam ettigi, otomotiv
alaninda ise netlik olmadigi gortlmekte-
dir. Bu cercevede ABD'nin ulusal glvenlik

savini daha fazla kullanma yoluna gide-
cegi ve bu sekilde otomotivde mense
kurallarina uymayan ve ylzde 2.5 MFN
tarifesini géze alan Meksika'daki firmalarin
ihracatina karsl bir yaptinm olusturabile-
cegi savunulmaktadir.

Dijital ticarete yonelik diizenlemeler

Anlasmada yer alan elektronik ticaret
ve dijital ticaret bolimuanun bir yenilik
olarak bundan sonra yapilacak kapsamli
ticaret anlasmalarr icin bir standart olus-
turmasi beklenmektedir. Anlasmadaki
bolim, bu tar ticarete “belirliligin” ve
elektronik imzalarin gecerliliginin sag-
lanmasini, dijital hizmetlerin ayrima tabi
tutulmamasini, dijital Grinlerin elektro-
nik yolla ticaretinin gumrik tarifelerine
tabi olmasini engellenmesini amaglayan
kurallari icermektedir. Ayrica verilerin
yerellestiriimesinin (data localization)
engellenmesi kurali ile firmalarin kisisel
bilgilerin yerel yargl hikimlerine tabi
olmasi uygulamasina da mani olunmak-
tadir. Diger bir ifade ile verinin tlke sinir-



lari disinda muhafaza edilmesine olanak
saglanmaktadir. Bu uygulama yUksek
koruma standartlari getirerek verilerin
Ulkeler arasinda paylasiimasini saglayan
Avrupa yaklasimi ile celismektedir.

Doviz kurundaki kisitlamalar

Bu doviz kuruna USMCA ile getirilen
duzenlemeler ve kisitlamalarin bir ticaret
anlasmasinda kapsamli ve basli basina bir
bolim (33'nci Bolum) olarak yer almasi
kiresel anlamda bir ilk olma 6zelligine sa-
hiptir. Bu bolimde rekabet amaciyla kur
ayarlamasi yapilmayacadini, kur oranlari-
nin belirlenmesi amaciyla ortak amaclarla
hareket edilecedini, taraflarin Uluslararasi
Para Fonu'nun (IMF) kurallarina bagl ka-
larak kur manipulasyonuna basvurmaya-
caklarinihikme baglamistir. Ayni zaman-
da finans konularinda veri paylasilacagi
da anlasmada yer almaktadir.

Kiiltiirel konularda
taninan muafiyetler
Bu alanda Kanada'nin israri ile NAF-

TA'da yer almisti. Bu defa da kitaplarin
basimi, dagitimi, dergi, dtzenli yayinlar,
gazeteler, sinema filmleri, video kayitla-
r, mazik kayitlari, kamuya donuk radyo
iletisimi gibi konularda kultdrel alanlari
korumaya yoneliktir.

Degerlendirme

Anlagsma metninde adeta bir devrim
niteliginde getirildigi iddia edilen pek
cok yeni dizenlemenin &énemli bir yeni-
likler getirmedigi gibi bunlarin bir kismi-
nin Baskan Trump'in katilmayi reddettigi
Trans-Pasifik Ortakhgi (TPP) anlasmasinda
zaten var oldugu anlasiimaktadir. Ancak
USMCA sUrecinin ABD'nin ticaret anlas-
malarina yaklasimi ve kiresel ticaret sis-
temi bakimindan ne ifade edebilecegi
konusu kisaca degerlendirilmelidir.

ilk olarak, Baskan Trump NAFTA'nin
muzakere slrecine acilmasi talebini sa-
dece anlasmanin gintn sartlarina uygun
hale getirilerek gtincellenmesi saviyla
baslatmamis, daha ziyade NAFTA'nin ABD
¢ikarlarina aykiri ve haksiz sonuclar do-
Jurdugu saviyla hareket etmistir. Ozellikle
otomotiv, ¢elik ve aliminyum ve benzeri
sektorlerde yasanan istihdam ve rekabet
sorunlarina temel neden olarak gérdigu
ithalatr kisabilmek ve yatirimlar mimkuin
oldugu olctide ABD'ye kaydirabilmek icin
Meksika ve Kanada'ya karsi yeni dizenle-
meler getirilmeye calisilmistir.

Trump yonetimi mizakereler sonrasi
gelinen noktada:

@ 'Ulusal glvenlik” gibi talepler yo-
luyla ithalati dizenleme;

@ 'Mense kurallari’ni degistirerek
NAFTA bolgesi disindan gelen ara malla-
rinin ithalatini engelleyebilme;

@ Anlasmazliklarin ¢6zimi yolunu
zayiflatarak bu Ulkelerdeki ABD yatirimla-
rina saglanan givencelerin azaltilmasi so-
nucu yatirmlarin yeniden ABD'ye kayma-
sini saglayabilme amaclarina ulasmistir.

Diger taraftan, bu yaklasim sonucu
mevcut kUresel deger zinciri getirilen
yeni kurallarla bozulacak bu defa Kuzey
Amerika'da farkli bir deger zinciri ortaya
cikacaktir. Boylece baslayacak degisim
sUrecinin kiresel planda etkileri olacaktir.

ikinci dnemli konu ise ABD ydneti-
minin mizakerelerde sadece Kanada
ve Meksika ile iliskilerini dizenlemedigi,
ancak bu iki tlkenin “piyasa ekonomisi

olmayan” (non-market economies) ulke-
lerle ticaret iliskilerine de etki edebilecek
bir yaklasim sergilemesidir. Bu durumda,
Kanada ve Meksika'nin ozellikle Cin ile
yapacagl anlasmalar/mizakereler hak-
kinda USMCA hukdmleri geregi ABD'yi
bilgilendirmesi gerekmektedir. ABD ise
bu konuyu USMCA'nin gbzden gegiril-
mesi ve gerekirse bu anlagsmadan ce-
kilmesi icin bir neden sayabilecektir. Bu
yaklasim Kanada ve Meksika bakimindan
“ya ABD ya da Cin'i tercih et” gibi bir iki-
lemi yaratabilecek ve baski unsuru olarak
kullanilabilecektir. Gerek Kanada gerek
Meksika'nin ihracatlarini ytzde 80'in Uze-
rinde bir oranla ABD pazarina yaptiklari
ve bu en dnemli komsularinin pazarina
mevcut bagimhliklar dikkate alindigin-
da yapacaklari tercihin énemi ve etkisi
anlasilabilir.

Uctinci olarak, ABD'nin NAFTA miiza-
kere slrecini takiben diger dnemli ticaret
ortaklari ile yapacagi goérismelerde de
benzer yaklasimi sergilemesinin strpriz
olmayacagidir. Nitekim ABD Ticaret tem-
silcisi R. Lightizer Avrupa Birligi, Japonya
ve BlyUk Britanya ile ticaret gorusmeleri
icin yola ¢ikilacagini duyururken, adil
ve daha dengeli bir ticareti saglayabil-
mek icin tarife ve tarife-disi engellerin
ele alinacagini” duyurmaktadir. Buradan
ABD'nin ticaret acigi verdigi bu Ulkelere
karst USMCA'daki benzer hukimleri 6ne
cikaracagr anlasiimaktadir.

Turkiye'nin de ileride ABD ile olasi bir
ticaret dizenlemesinde benzer baski ve
taleplerle karsilasabilecegini dikkate al-
masi ve NAFTA mUzakere strecini 6zenle
incelemesi yararli olacaktir. ABD'nin ikili
mizakereler yoluyla ve ticaret ortaklarina
gUcu yettigi 6lctde belirli kurallar kabul
ettirerek ¢ok tarafli kuralli ticaret sistemini
anlamsiz kilacak bir yaklasimi benimse-
mesi beklenmelidir.

NAFTA 1994 yilinda yururluge gir-
diginde donemin en kapsamli ve derin
anlasmasi olarak kiresel ticaret sistemi-
nin kurallarinin olusturulmasinda 6ncu
olmustu. USMCA da bazi alanlarda yeni
dizenlemeler ve kurallar getirmekte-
dir. Ancak, yeni NAFTA (USMCA) ticareti
serbestlestirme kaygisindan ziyade tica-
reti yonlendiren (managed trade) bir gi-
risimin sonucu olarak, ticaret sisteminde
baska bazi etkiler yaratacagi sdylenebilir.
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ANALIZ AB’NIN YENi NESIiL SERBEST
TICARET ANLASMALARI:

BV EMNAIM
ilCARE,
ANLASIMASI

HAZIRLAYAN: N
SEVAL iSKENDER
TOBB BRUKSEL TEMSILCILIK OFiSi

VIETNAM TICARET ANLASMASI AB’NIN YENI

NESIL STA'LARINA iYi BiR ORNEK TESKIL EDIYOR.
ANLASMANIN YURURLUGE GiRMESIYLE BiRLIKTE
iKi TARAF ARASINDAKI TARIFELERIN YUZDE
99'UNUN KALKMASI BUROKRATIK iSLEMLER VE
DUZENLEYIiCi KURALLARDAN KAYNAKLANAN
TiCARI ENGELLERIN BERTARAF EDILMESI COGRAFI
ISARETLERIN KORUNMASININ GUVENCE ALTINA
ALINMASI ONGORULUYOR.
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UntmuUz cok tarafli ticaret di-
zeni, yeni pazar acilimlari konu-
sunda Ulkeleri, ikili ve bolgesel
ticaret anlasmalari yapmaya
yoneltmistir. Serbest Ticaret Anlagmalari
(STA) aginin genislemesi ile bircok tlke mal
tedarikini STA ortaklarindan temin ederken,
STA aglarinin disinda kalan Glkeler tercihli
ticaretin sagladigi imkanlara erisememek-
tedir. Avrupa Birligi (AB) de 6zellikle son
donemde imzaladigi ve “yeni nesil STA'lar”
olarak kategorize ettigi anlasmalar ile hem
Ulkeler Uzerindeki politik glclnU artirmayi
hem de hizla gelismekte olan Ulke pazarlari-
na kolayca erisebilmeyi hedeflemektedir. Bu
sekilde uluslararasi ticaretteki pazar payini
koruyabilmekte, hatta artirabilmektedir.

Bu kapsamda, son dénemde mizake-
releri tamamlanan anlasmalardan biri de
AB-Vietnam STAdIr. “Vietnam Ticaret Anlas-
masi”AB'nin yeni nesil STA'larina iyi bir érnek
teskil ediyor. Anlasmada insan haklarina
saygidan ¢evrenin korunmasina, kamu alim-
larindan hizmetlerin serbestlestirilmesine
kadar farkli alanlarda hiktumler yer aliyor.
Hatta insan haklarinin ihlal edilmesi duru-
munda, ticaret anlasmasinin askiya alinmasi
da dahil olmak tzere uygun gorulen ted-
birlere izin veriyor. S6z konusu anlagmanin
2019 yilinda yurdrlige girmesiyle birlikte,
iki taraf arasindaki tarifelerin yiizde 99'unun
kalkmasi, burokratik islemler ve dlzenleyici
kurallardan kaynaklanan ticari engellerin
bertaraf edilmesi, cografi isaretlerin korun-
masinin gdvence altina alinmasi, hizmetler
ve kamu alimlarina iliskin pazarlarin karsilikli
acilmasi éngoraldyor.

AB-Vietnam Ticaret
Anlagsmasi’nin icerigi

1. Anlasmanin yurdrlige girmesiyle bir-
likte tarifelerin ytzde 99'u kalkiyor:

» Makina ve makina aksam-parca-
lari: Tarifelerin biyuk boluma sifirlaniyor,
geriye kalan Urlnlerde ise bes yil icinde
kaldirlmasi éngérdltyor. Bu triin grubunda
mevcut tarifeler ortalama ytzde 35 ora-
ninda.

» Motosikletler: 150 cc motorun Us-
tindekilerde tarifeler yedi yil icinde asamall,
arabalarda ise 10 yil icinde asamali olarak
kaldirihyor. Mevcut durumda ylzde 75-78
oraninda tarife uygulaniyor.
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Vietnam Ulke Profili

Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (Milyon $):
240.779 (2018 tahmini)
Kisi Basina GSYiH (3):

2.546 (2018 tahmini)
Biiyime Orani (%):

6,6 (2018 tahmini)

Niifus:

94.575.000 (2018 Tahmini)
Yiizl¢iimii (km2):

331.051

Baskent: Hanoi

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Vietnam Dis Ticareti

Vietnam 2001 yilinda Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) SerbestTlcaret Anlasmasi'na
katilmis, 2007 y|I|nda da DTO uye5| olmustur. Bu iki uyellkV|etnam in dis pazarlara aglmasml

» Motorlu tasitlarin aksam ve par-
calari: Yedi yilin sonunda tarifeler sifirla-
nacak. Mevcut vergiler ylzde 32'ye kadar
varabiliyor.

» Eczacilik iiriinleri: ilaclarin yarisinda
anlasmanin yartrldge giris tarihinde AB
vergileri sifirliyor; geri kalanda ise yedi yillik
donemde sifirlanma éngordliyor. Mevcut
durumda AB, ila¢ ihracatinda yuzde 8'e va-
ran vergi uyguluyor.

» Tekstil Griinleri: Tamami anlasmanin
yurdrltge girdigi tarihte kaldirihyor. Mevcut

durumda tarifeler ytizde 12'ye variyor.

» Kimyasallar: Kimyasallarin ylzde

70'inde anlasmanin yurarluge girmesiyle
vergiler sifirlanacak. Mevcut tarife ylzde
25'e varyor.

» Saraplar: Yedi yil icinde sifilanmasi
©6ngdriltyor. Mevcut durumda ytizde 50'ye
varan tarifeler uygulaniyor.

» Dondurulmus domuz eti: Yedi yil
icinde vergiler asamali sifirlanacak. Sigir
etinde U¢lncU yilin sonunda, tavukta ise
10. yilin sonunda vergilerin sifirlanmasi 6n-
gordltyor.

AB, hassas tarim Urlinlerinde pazarini ta-
mamen Vietnam'a acmiyor. Ornegin piring,
tath misir, sarimsak, mantar, yumurta, seker
gibi bazi trlinlere AB kota uygulayacak.
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2. Avrupa cografi isaretlerinin korun-
masi: 169 adet ¢zel cografi mensei olan
Avrupa icecek ve gidasi Vietnam marke-
tinde taklit ve sahtecilige karsi 6zel olarak
korunacak.

3. Avrupa ihracatina tarife disi engel-
lerin azaltilmasi: AB ve Vietnam, Dinya Ti-
caret Orgiit(i (DTO) Teknik Ticaret Anlasma-
si'nda belirtilen kurallarin 6tesine gecmeyi
kabul etti. Vietnam dizenlemelerini hazir-
larken uluslararasi standartlarin kullanimini
artirmayi taahhit etmis durumda. Anlasma
ayrica bitki ve hayvan drinlerinde ticareti
kolaylastirmak icin saglk ve bitki saghgi
tedbirleri hakkinda bir bolim igeriyor.

Diger taraftan anlasma, otomotiv sek-

torunde tarife disi engelleri ele alan ve ge-
nis kapsamli htkumler iceren ¢zel bir ek
iceriyor.

4. Kamu alimlari: Anlagma sayesinde
AB sirketleri, diger Ulke menseli sirketlerden
ayricalikli olarak Vietnam tedarik pazarlarina
erisimden yararlanacak. AB sirketleri Viet-
nam bakanliklari ve énemli devlet teseb-
buslerinin yani sira iki blyk Vietnam sehri
olan “Hanoi” ve "Ho Chi Minh City” sehirle-
rinde kamu ihaleleri icin teklif verebilecek.

5. Sosyal korunma ve cevre koruma
standartlari: AB'nin yeni nesil ticaret an-
lasmalarinin ¢ok iyi bir rnegi olan Vietnam
Anlasmasi ¢alisma sartlari, sosyal korun-

ma, cevrenin korunmasl, sivil toplumun
karar strecine dahil edilmesi, demokrasi
ve insan haklarina saygi gibi htktmler
de kapsiyor. Hatta insan haklarimnin ihlal
edilmesi halinde anlagmanin askiya alin-
masi da dahil olmak Uzere, uygun gordlen
onlemlere izin veriyor.

6. Vietnam pazarinin AB hizmet
saglayicilari icin acilmasi: Vietnam, AB
sirketlerinin cevresel hizmetler, posta ve
kurye hizmetleri, bankacilik, sigorta ve
deniz tasimacihidi gibi sektorler dahil olmak
Uzere genis bir yelpazedeki hizmetler sek-
térune, erisimini kolaylastirmayi taahhut
etmis bulunuyor.

7. ikili yatrimin tesvik edilmesi: Viet-
nam, asagidaki anahtar sektorlerde imalat
yatinmlarini AB'ye agmayi taahht ediyor:
W Gida UrUnleri ve icecekler
m GUbreler ve azot kompozitler
W Lastikler ve tlpler
W Eldiven ve plastik Grinler
| Seramik
W insaat malzemeleri

Tiirkiye agcisindan
genel analiz

1. Anlagsmanin Andorra Prensligi ve
San Marino Cumbhuriyeti'ne iliskin Ortak
Deklarasyonlari: Anlasmanin ekinde, AB'nin
hali hazirda GUmruk Birligi Anlasmasi olan
Andorra Prensligi ve San Marino Cum-
huriyeti'ne iliskin ortak deklarasyon yer
almaktadir. Deklarasyonlarda 6zetle; An-
dorra Prensligi ve San Marino Cumhuriyeti
menseli Grlnlerin, “mutatis mutandis” bu
anlasma kapsaminda Vietnam tarafindan
AB menseli olarak kabul edilecegi belirti-
liyor. Ayrica Andorra ve San Marino ile AB
arasindaki GUmruk Birligi dikkate alinarak,
Vietnam'in AB'ye uyguladigi tercihli tarife
muamelesinin aynisini Andora ve San Ma-
rino'ya da uygulayacagi goruliyor.

2. AB ile GUmrUk Birligi iliskisi icinde
olan Ulkeler icin Ortak Deklarasyon: “Tur-
key Clause” olarak da bilinen bu dekla-
rasyonda, AB ile GUmruk Birligi kurmus
Ulkelerin yukdmldlukleri hatirlatilarak, bu
Ulkelerin Vietnam ile bir an evvel Serbest
Ticaret Anlagsmasi muzakerelerini baslat-
ma isteginin Vietnam tarafindan olumlu
degerlendirecegi belirtiimekte.
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3. Vietnam Ornegi; Tiirkiye acisindan
AB'nin imzalamis oldugu STA'lara iliskin
sorun:

1/95 Sayih Turkiye-AB GUmrik Birligi
Karari'min 16. Maddesi AB'nin imzalayacadi
STA'lara Tarkiye'nin uyum saglamasini 6n-
gormektedir. AB, Gglincl Ulkelerle imzaladig
STA'lara yukarida aciklandigi Gizere Andorra
ve San Marino ile ilgili maddeler ekleyerek
bu Ulkeleri anlasma kapsamina almaktadir.
Oysa Turkiye, AB ile Gumruk Birligi iliskisine
ragmen STA muzakerelerini ayri yUrtten ve
es zamanl yUrdrlige koyma imkanina sahip
olmayan tlke durumundadir.

Uglincu dlkelerle es zamanlh STA imza-
lanamamasi ya da bazi Gg¢lincd Glkelerin
anlasma muzakere etmeye hi¢ yanasmamasi
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gibi sorunlar, Turkiye agisindan uzun stredir
devam eden sikintilardir. ilk etapta AB, STA
uygulamalarindaki farklihgin ticaret sapmasi-
na sebep olacaginin farkinda olarak, Gimriik
Birligi Karar'min 16. maddesinde 2001 yilina
kadar Turkiye'nin telafi edici vergi uygulama-
sina imkan saglamistir.

Ancak Gumruk Birligi'nin isleyisinden
kaynaklanan STA'lara iliskin sikintilar gind-
mUzde devam etmektedir. Turkiye'nin yogun
girisimleri sonucu AB, G¢lncU Ulkeler ile
imzaladigi STA'lara yukarida bahsi gegen
hikmU eklemistir. Ancak bu hikim sade-
ce ilgili GglncU Ulkeyi Turkiye ile de STA
imzalamaya davet etmekten ibaret olup,
baglayiciligr olmadigindan soruna kalici
bir ¢6zUm getirememistir.

Vietnam Dis Ticareti (Milyon Dolar)

Yillar | lhracat | thalat | Hacim | Denge
2015 162,017 | 165,776 | 327,793 | -3,759
2016 | 176,581 | 174,978 | 351,559 | 1,603
2017 254,121 | 235,929 | 490,050 | 18,192

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Vietnam ihracatinda baslica iiriinler; petrol yaglari, ayak-
kabi, piring, kahve, balik iiriinleri, mobilyalar, telefon, ses
goriintii cihazlari, baski makinalari bunlarin aksam ve
pargalan, fiber optik kablolar, tekstil iiriinleri.

Vietnam ithalatinda baglica iiriinler; petrol yaglari, demir
celik diriinleri, telefon cihazlari, otomotiv ve oto yedek
par¢a, misir, soya fasulyesi yagi kati atiklari, dondurul-
mus balik, helikopter, mensucat, optik cihaz ve aletler,
elektronik entegre devreler.

Baslica ticaret ortaklari; ABD, (in, Japonya, G. Kore, Hong
Kong, Hollanda, Almanya, Tayvan, Tayland.

Tiirkiye-Vietnam Ticaret Rakamlari (Bin Dolar)

Yillar | ihracat | ithalat Hacim Denge

2014 | 168.149 | 2.009.896 | 2.178.045 | -1.841.746

2015 | 155.452 | 1.756.262 | 1.911.714 | -1.600.811

2016 | 233.860 | 1.735.856 | 1.969.716 | -1.501.995

2017 | 237.275 | 3.048.050 | 3.285.325 | -2.810.775
Kaynak: TUIK
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CiZIMLERLE PARANIN TARIHi

Fatih Sultan Mehmed'in temellerini attig milli miicadeleyle kurulan Turkiye Cumhuriyeti
Darphane-i Amire, yani istanbul Darphanesi Devleti'nin ilk metal paralari 1924 yilinda basilmaya
Ankara'ya tasinmadan varligini istanbul'da devam baslanmistir. Gliven Bilge de “ilk metal paralarimiza”
ettirmis; isgale, emperyalizme boyun egmeden cizimleriyle hayat verdi.
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ANKARA'DA 22 NisaN
1920'DE MECLIS'IN

KURLILUSU VE 29 EKIM
1923 YILINDA DA el
CUMHURIYET'IN ILANIYLA 1° 0
BIRLIKTE... '

s BIR DEVLET KURULMUSTUR.

GENC TORKIYE CUMHURIYETI'NIN BASKENTI
ANKARA OLUNCA YENI DEVLET ARTIK

ANKARA'DAN IDARE EDILMEYE BASLANMIS,
DEVLETIN KURUMLARININ MERKEZI ANKARA'DA

FATIH SLLTAN MEHMED'IN TEMELLERINI ATTIH

o ANKARAYA TASINMADAN VARLIGNI [STANBLUL'DA
DEVAM ETTIRMIS, ISGALE, EMPERYALIZME BOYLIN

|

ANADOLUI'DA KOK
LiIKLERINE LIZANAN YENI, DINAMIK

DARPHANE-] AMIRE, YANI [STANBLL DARPHANES! <B8%

UM EGVEDEN MiLLI MCADELEYLE KURULAN TORKIVE PSS
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TORKIYE CUMHURIYETI'NIN
BASILAN BU ILK SIKKELERINDE
OSMANLI ALFABESININ ik
KULLANIMINA DEVAM P
EDILMIS, S A -
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| DEVRIMI'NIN g
1924 YILINDA 8 [y |
GERCEKLESTI- MR-
RILMESIYLE
BIRLIKTE
PARALARDA DA &
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CUMHUBVET DONEM] ﬁﬂ'«; =

PARALARINDA, e
DEVLET IDARECIS| &
OLARAK ISMET

DEVLETIN KLRUCLISU =
MUSTARA KEMAL . .-. =y
ZAMAN YER

ALMISTIR. BUNUMLA P = =

KASAT PARALARDA -
KOLTOREL

VE GECMISIMIZDE

Iz BIRAKAN "5

TARIHI sAHSI- -

YETLERE DE YER

DESERLER YASATIL-

MAYA DEVAM

NONO HARICINDE S
ATATORK HER
BiRLIKTE STELLIKLE

3
PECERLERIMIZ
VERILMEYE, BU
EpiLmisTIR.

GENG TORKIVE CUMHURIETI'NIN
HEM TEDAVOLDEK] MADENI
SikKKELER! HEM DE ALTIN VE HATIRA
PARALAR! ISTANBUL'UN BINLERCE
YILLIK Slkee GELENEGN] SEREFLE
PEVAM ETTIREN T.C. DARPHANE VE
DAMGA MATBAALARI'NDA
BASILMAYA DEVAM ETMISTIR.

MERKEZ! [STANBLL'DA OLAN
DARFHANE VE DAMGA MATBAA- F
LaR SENEL MODORLOGD
| pEderLl siikEe LZMANLAR,

| HEYKELTIRASLAR| VE
[DARECILERIYLE |[STAMBLL LN
BINLERCE YILLIK
KLl sikke
GELEMESN BU
Sl KENTTE YASATMAYA
| DEVAM ETMEKTEDIR.

BIRIMI ALTIN ATA CEYREK LiRA
OLAN BU slkke, GONOMIZDE HA-
LEN BiR TASARRLUF ARACI OLARAK
GOROLMEKTE, DUGINLERDE
VE OZEL GUNLERDE HEDIVE
OLARAK VERILMEKTEDIR.

\ BU SIKKENIN YARIM, TAM
VE BES LIRASI, AYRICA ZIYNET
TiPl DE BULLUNMAKTADIR.

ON Y[ZDE soOLA YONELIK
ATATURK PROFILI ETRAFINDA
"HAKIMIYET MILLETINDIR" [BARESI
YER ALMAKTADIR. SIKKENIN ARKA

yOzinpe Bitkl MmoTiFl iceRIsiNDE *TORKIVE
CUMHLUIRIYET] 1923-75" [BARES| OKUNMAKTADIR.

—

BumAmak] 23 YL DEVLETIN KURLLLS TARIHMI, 20
Rakaml ISE shaceniy BasM vILIN BILDIRMEKTEDIR. @23
KLURULUS YILINA 20 EXLENDIGINDE [SE sikkeniy BASIM
YRININ a3 &W&J TADR.

l SO0 KURUS YADAS LIRA 77

OLARAK ADLANDIRILAN BU
ALTIN slkkeNIN SN yOzONDE
BITKISEL MOTIFLER VE
BUSDAY BASAKLARI IgN DE
OSMANLI ALFABESIYLE "TOR-
KIYE CUMHURIVET] 1927 BA-
1- RESINE YER VERILMIS.

ARKA YOZONDE AY-YILDIZ
MoTIFl ICERISINDE OSMANLI
ALFABES ILE "ANKARA 23
NiSAN 1328" [BARES| OKLIN-
MAKTADIR. BU SIKKENIN zZE-
RINDE DARP YER| OLARAK
ANKARA YAZIYOR OLSA DA
-} slkxenlN BASIM YER] [STAN-
BUL DARPHAMESITIR,

IHINDE MLISTARA KEMAL ATATORK
CISINGA ADINA SKE BASILAN
TEK DEVLET IDARecisIDIR.

EKONOMIK FORUM c 99
il



Yesil Yeni Dlizen'in
ardindaki tabandan

gelen halk hareketi, fena
halde hirpalanmus kurulu
dlizen icin bir umut 15181
sunmaktadir. Kurulu

duizen bunu benimsemeli
detaylandirmah ve ilerici
gundemin bir parcasi haline
getirmeli.

100 c EKONOMIK FORUM
il

Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine BuyUk Hayal Kirikligr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Sar1 Yelekliler'den
Yesil Yeni Duizen

oplumun buytk kesiminin “kurulu dtzen” olarak
gordugu seyden, 6zellikle de siyasetci sinifi konu-
sunda son derece mutsuz oldugu bilinen bir gercek.
Baskan Emmanuel Macron'un iklim degisikligi ile
mucadele adina yakit vergilerini artirmasi Gzerine Fransada
baslayan “Sari Yelekliler” protestolari, bu yabancilasmanin
boyutunu gosteren son drneklerden biri sadece.
GUnUmUzde yasanan bu rahatsizligin hakli sebepleri var.
Hem sag hem sol siyasi liderler kirk yil boyunca neoliberalizmi
destekleyerek kiresellesmenin, finansallasmanin, liberallestir-
menin, 6zellestirmenin ve bunlarla baglantil bircok reformun
benzeri gortilmemis bir refah getirecegini vaat etti ama bu
vaatlerin hicbiri gerceklesmedi. Her ne kadar kictk bir elit
grup son derece zenginlestiyse de toplumun baytk bir bolu-
mi orta siniftan ¢ikarak yeni bir savunmasizlik ve glivensizlik
dunyasina dustd. Esitsizligin az oldugu ama gittikce arttigi
Ulkelerde bile liderler halkin &fkesini hissettiler.
Sayisal agisindan Fransa bircoklarindan daha iyi gérintyor
ama onemli olan sayilar degdil alg...

isler yolunda gitmiyor

Reagan-Thatcher doneminin bazi asiriliklarindan ka-
¢inmayl basaran Fransa'da bile isler bircok kisi icin yolunda
gitmiyor. Zenginlere uygulanan vergiler disirultp siradan
vatandasa uygulanan vergiler (ister uzaktaki Brikselden, ister
hali vakti yerinde finanscilardan gelen) butge talepleri yizin-
den artirilinca, bazilarinin 6fkelenmesi kimseyi sasirtmamali.
Sari Yeleklilerin slogani onlarin endiselerini dile getiriyor: “HU-
kiimet dinyanin sonundan bahsediyor. Biz ise ayin sonunu
getirememekten endiseleniyoruz.

Kisacasi, huktmetlere ve siyasetcilere karsi blytk bir gu-
vensizlik var; bu da yarin daha iyi bir yasama sahip olma vaadi
karsiliginda bugln fedakarlik istemenin yeterli olmayacadi



Yesil Yeni Duzen'in kapsaminin genisletilmesi gerekecektir
ve bu siradan vatandaslarn iyi bir egitime, yeterli saghk
hizmetlerine veya barinma olanaklarna erisiminin olmadigl
ABD gibi tlkeler acisindan ¢zellikle dogrudur.

anlamina geliyor. Bu ¢zellikle “asaglya sizma” politikalari
(zenginlere uygulanan ve en neticede herkesin yararina
olacak vergi kesintileri) agisindan gecerli.

Ben Duinya Bankasi'nda calisirken politika reformu
konusunda 6grendigim ilk ders, siralamanin ve tempo-
nun ¢ok dnemli olduguydu. Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde ilericiler tarafindan savunulan Yesil Yeni Dizen'in
vaat ettikleri bu unsurlarin ikisini de dogru uyguluyor.

Yesil Yeni Diizen (¢ gézleme dayanmaktadir. ilk ola-
rak, hic veya yeterince kullanilmayan ama aslinda verimli
bir sekilde kullanilabilecek bircok kaynak, 6zellikle de
insan yetenekleri bulunuyor. ikinci olarak, eger bu alt ve
orta dUzey yeteneklere daha fazla talep olsaydi, bu insan-
larin Gcretleri ve yasam standartlari yiikselirdi. Uctinc
olarak da iyi bir cevre, insanhgin refahinin cok énemli
bir parcasidir ve gelecekte de olmaya devam edecektir.

Eger iklim degisikligi ile ilgili gtclukler bugin asil-
mazsa, gelecek kusagin tzerine devasa yikler binecektir.
Bu kusagin bu bedelleri gelecek kusaga aktarmasi diipe-
dUz yanlistir. Bir sekilde yonetebilecegimiz mali borclari
aktarmak, cocuklarimizi muhtemelen yonetilmesi imkan-
siz bir cevre felaketiyle bas basa birakmaktan daha iyidir.

Ezici bir issizlik donemi

Bundan 90 yil kadar énce ABD Baskani Franklin D.
Roosevelt Blyuk Bunalim’a, Amerikan ekonomisinin he-
men her yoninu etkileyen cesur bir reform paketi olan
Yeni Dizen ile karsilik vermisti. Ama su anda hatirlatilan,
Yeni DUzen'in sembolik degerinden ¢ok daha fazlasi. Su
anda hatirlatilan, onun ekonomiyi canlandiran amaci;
insanlari, tipki Roosevelt'in yaptigi gibi, ezici bir issizlik
doneminde tekrar ise sokmak. O donemde bu kirsal
kesimin elektrifikasyonu, yollarin ve barajlarin insasi icin
yatirim yapilmasi anlamina geliyordu.

Ekonomistler, Yeni Dizen'in ne kadar etkili oldugunu
uzun uzadiya tartismistir. Yapilan harcamalar, ekonomi-
nin ihtiya¢ duydugu tirden bir dizelmeyi saglayacak
kadar cok ve uzun sureli degildi. Bununla birlikte cok
onemli bir donemde Ulkeyi donUsturerek kalici bir miras
birakmayi basardi.

Bu, Yesil Yeni Diizen icin de gecerli. iklim degisikli-
ginin gucluklerini goguslemeleri icin insanlar ile isleri
arasinda baglanti kuracak toplu tasimayi saglayabilir ve
ekonomiyi gli¢lendirebilir. Bu yatirimlar ayni zamanda
yeni isler de yaratacaktir.

Ekonomi yenilenebilir enerji kullanan bir dinyaya
kendini hazirlarken, dogru yapildigi takdirde karbondan
arindirmanin ¢ok sayida is yaratacad bilinen bir gercek-
tir. Bazi islerin (6rnegin ABD'deki 53 bin kémur maden-
cisinin isinin) bitecedi asikardir ve bu iscileri baska isler
icin yeniden egitmek icin programlara gereksinim vardir.

Siralama ve tempo 6nemli

Yeniden soyleyecek olursak; siralama ve tempo
onemlidir. Eski isler yok edilmeden &nce yeni isler ya-
ratmakla ise baslamak, zar zor gecinen strdculerden
biraz daha para vermelerini istemeden dnce petrol ve
kdmr sirketlerinin karlarini vergilendirmek ve aldiklari
gizli sibvansiyonlari ortadan kaldirmak cok daha anlamli
olacaktir.

Yesil Yeni Duizen, hem bu vatandaslar kusagina hem
de gelecek kusaga hukimetin neler yapabilecedi konu-
sunda olumlu bir mesaj géndermektedir. GinUmuzde
sikinti cekenlere en ¢ok ihtiyag duyduklari seyleri yani
iyiisleri bugin saglayabilir. Ayni sekilde gelecek icin ge-
rekli olan iklim degisikliginden korunmayi da buginden
temin edebilir.

Yesil Yeni Dizen'in kapsaminin genisletiimesi ge-
rekecektir ve bu siradan vatandaslarin iyi bir egitime,
yeterli saglk hizmetlerine veya barinma olanaklarina
erisiminin olmadigi ABD gibi Ulkeler agisindan &zellikle
dogrudur.

Yesil Yeni Duzen'in ardindaki tabandan gelen halk
hareketi, fena halde hirpalanmis kurulu dtizen icin bir
umut 151§ sunmaktadir. Kurulu diizen bunu benimse-
meli, detaylandirmali ve ilerici gindemin bir pargasi ha-
line getirmelidir. DUnyada hizla yayilan ¢irkin poptlizm,
nativizm (yerlilerin hak ve ¢ikarlarini koruma siyaseti) ve
on-fasizm dalgasindan kurtulmak icin olumlu bir seye
ihtiyacimiz var.
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Son yillarda milyonlarca
insan, asir sicak dalgalarina
kuraklik, sel, cok gticlu
firtinalar ve yok edici orman
yanginlarina maruz kald.
Cunkti Dunya'nin sicakhgl
hadlihazirda sanayi devrimi
oncesi ortalamanin 1,1
Selsiyus derece tizerine
¢ikmis bulunuyor. Sifir
karbonlu kiiresel bir enerji
sistemine hizla gecilmezse
insanlik buytk bir tehlike ile
kars1 karsiya kalacak.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdurdlebilir
Kalkinma Cozimleri Agr'nin da direktéradar.

[klim gtivenligi icin
muhendisleri dahil edin

olonya'da yapilan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi

(COP24), 2015 Paris Iklim Anlasmasi'ni uygulamak icin bir kural kitab

Uzerinde anlasmaya varildi. BM'nin her bir Gyesi bu kitabi imzaladi.

Ama bu, iklim felaketinin 6ntine gegmek icin yeterli degil. Artik mu-
hendisleri olaya dahil etme zamani geldi.

Fosil yakit endustrisinin yogun lobi faaliyetleri ve ayak strimesi géz éniinde
bulundurulursa, COP24'te elde edilen diplomatik basari igin olagantstd denilebi-
lir. Diplomatlar bilimsel bilgileri okudular ve gercedi biliyorlar. Bu ylzyilin ortasina
kadar sifir karbonlu kiresel bir enerji sistemine hizla gecilmezse, insanlik buytk
bir tehlike ile karsi karslya kalacak. Son yillarda milyonlarca insan asiri sicak dalga-
lari, kuraklik, sel, cok guiclt firtinalar ve yok edici orman yanginlari ile karsi karsiya
kaldi, ctinkd Dinya'nin sicakligi halihazirda sanayi devrimi &ncesi ortalamanin 1,1
Selsiyus derece Uzerine ¢ikmis bulunuyor. Eger isinma, bu yizyilin ilerleyen bo-
[Gmlerinde 1,5C° veya 2C° Gizerine ¢ikarsa 10 bin yillik insan medeniyeti boyunca
hic yasanmamis sicakliklar ile diinya cok daha tehlikeli bir yer haline gelecek.

Paris Anlasmasi ulusal hiikiimetlerin, kiiresel sicaklik artisini “sanayi devrimi
dncesi doneme gore 2C°'de tutmasini ve sanayi devrimi éncesinin 1,5C° yukarisi
ile sinirlandirmak icin caba sarf etmesini dngérmektedir” Artik sera gazi emis-
yonlarini 6lgmek, know-how paylasmak, zengin Ulkelerden fakir Ulkelere para
transferlerini dlcmek icin bir kural kitabimiz var. Bununla birlikte, diinyanin enerji
sistemini bu ylzyilin ortasina kadar yenilenebilir enerjiye dogru kaydirmak icin
gereken planlara hala sahip degiliz.

Ulkeler kendi planini olusturacak

Tabii ki diplomatlar teknik uzman degiller. Bir sonraki asama, diinyanin enerji
Uretimi ve iletimi, elektrikli araclar, hidrojen yakit hiicreleri, enerji sistemlerini
yonetiminde kullanilan yapay zeka, enerji verimliligi ve toplu tasimacilik icin kent-
sel tasarim muhendislik uzmanlarina ve ilgili diger uzmanlara ihtiyag duyuyor.
Gectigimiz 24 yil boyunca, BM iklim zirvelerinin 6n saflarinda mihendislerden
cok diplomatlar yer aldi. Artik sahneyi mihendislerin almasinin zamani geldi.

Paris Anlasmasi, her bir hikimetin, ulusal enerji stratejisi olusturmak icin
kendi Ulkesindeki muhendislere danismasini dGngérmektedir. Bunun sonucun-
da BM'nin 193 Ulkesinden her biri, kendi ayri planini olusturacak. Bu yaklasim,



Artik sera gazi emisyonlarini 6l¢gmek, know-how paylasmak, zengin tlkelerden
fakir tilkelere para transferlerini 6l¢cmek i¢in bir kural kitabimiz var. Bununla
birlikte, dinyanin enerji sistemini bu ytuzyilin ortasina kadar yenilenebilir
enerjiye dogru kaydirmak icin gereken planlara hala sahip degiliz.

kuresel enerji gecisinin nasil islemesi gerektiginin cok derin bir
sekilde yanlis anlasildigini ortaya koymaktadir. Bizim tek tek tlkeler
duzeyinde degil, uluslararasi diizeyde Uzerinde anlagmaya varilmis
ve es gidimlenmis ¢ozimlere ihtiyacimiz var.

Kiresel mihendislik sistemleri, kiiresel es guidim gerektirir.
Kiresel olarak es gtidimlenmis bir mihendislik zaferi olan sivil hava-
aih@rdustnin. 2017 yilinda, tek bir 61Umlu jet yolcu ugadi kazasinin
bile olmadigi 41.8 milyon ucus gerceklestirilmistir.

Sivil havacilik sisteminin bu kadar iyi islemesinin nedeni, bitin
Ulkelerin birkac kuresel sirket tarafindan imal edilen ugaklar kullan-
mas! ve navigasyon, hava trafik kontrol, havalimani ve havaalani
guvenligi, bakim, sigorta ve diger operasyonlar igin standart isletme
prosedurlerini paylasmalaridir. Diger kiresel sistemler de benzer
sekilde es glidimltddr. Gunluk ABD Dolari banka bakiye transferleri
2.7 trilyon dolardir. Bununla beraber bu bakiyeler standartlasmis
bankacilik ve iletisim protokollerinin kullanimi yoluyla rutin olarak
o6denmektedir. Milyarlarca glinlik internet aktivitesi ve cep telefonu
aramalari da paylasilan protokoller sayesinde mumkun olabilmek-
tedir. Bu kiresel duzeyde baglantili ytksek teknolojili sistemlerin
buyukliga ve gtvenilirligi hayret vericidir ve tek tek Ulke bazinda de-
gil; uluslararasi diizeyde gerceklestirilen ¢cézimlere dayanmaktadir.

Yenilenebilir enerjiye gecis

Dunya Uzerindeki huktmetler, miihendisleri on plana ¢ikarsalar,
yenilenebilir enerjiye gecis buyuk dlctde hizlandirilabilir. 1961 Ma-
yisinda Baskan John F. Kennedy Amerikalilari, icinde bulunduklari
on yil bitmeden, Ay'a insan gdndermeye ve daha sonra sag salim
diinyaya geri getirmeye cagirmisti. NASA derhal yiz binlerce mu-
hendisi ve diger uzmanlari harekete gecirdi ve Ay'a roket gdnderme
planini 1969'un Temmuz'unda gerceklestirerek JFK'nin son derece
iddiali takvimine uymayi basardl.

Kisa bir stire 6nce, lic ekonomist ve bir de 6zel sektorde calisan
kidemli bir mtihendisle birlikte bir panele katildim. Ekonomistler
karbon fiyatlarindan, dissalliklari igsellestirmekten, tarife garantilerin-
den, karbon telafilerinden ve benzer seylerden bahsettikten sonra
mUhendis kisa ama bilgece konustu: “Siz ekonomistlerin biraz 6nce
soylediklerini gercekten hi¢ anlamiyorum. Ama size bir énerim var.
Biz muhendislere arzuladiginiz &zellikleri ve takvimi syleyin, biz de
0 isi yapalim.Bu bos bir cesaret gosterisi degil.

Istenilen dzellikler sunlar: Kiiresel isinmayi 1,5C° ile sinirlandir-

mak icin, ddnyanin enerji sisteminin bu yUzyilin ortasinda karbon-
dan arindinimasi gerekiyor. Bu da riizgar enerjisi, glines enerjisi ve
hidro-enerji gibi sifi-karbon enerji kaynaklarinin biytk miktarlarda
harekete gecirilmesi gerektirecektir. Bu da glinesin ne zaman isidi-
gina, rizgarin ne kadar sert estigine ve nehirlerin ne kadar hizli ak-
tigina bagli olan stresiz enerji kaynaklarinin Ustesinden gelebilecek
bir enerji sisteminin kurulmasi anlamina gelmektedir.

Sifir karbon elektrik

Evlerimizi ve isyerlerimizi kdmur, petrol veya dogdal gaz yerine
sifir karbon elektrik ile 1sitacagiz. Celik ve aliminyum gibi ener-
ji-yogun sektorler de fosil yakitlarin yerine sifir karbon elektrik ve
hidrojen koyacaklar.

Sifir karbon ¢éztmleri, her Glkenin sinirlarin asacaktir. En distk
maliyetli ve en bol yenilenebilir enerji, genelde nifusun yogun
oldugu merkezlerden ¢ok uzaklarda, ¢ollerde, daglarda ve (rizgar
icin) kiyidan uzakta bulunmaktadir. Bu nedenle bu enerjinin, zel
yiksek voltajliiletim hatlarr kullanilarak uzun mesafelerde, genellikle
de ulusal sinirlari gecerek iletilmesi gerekecektir. Uzun mesafeli,
uluslararasi baglantili iletim sisteminin avantajlari, (2016 yilinda Cin
Devlet Elektrik Sebekesi sirketi tarafindan kurulan ve diinya capinda
mUhendislik sirketlerinin ve kurumlarin ortak bir girisimi olan) Global
Energy Interconnection Development and Cooperation Organizati-
on tarafindan guicld bir sekilde vurgulanmistir.

Mantikli bir kiresel karbondan arindirma planinda, bugtin fosil
yakit ihrac eden bircok Ulke ve sirket, gelecegin sifir karbon enerji
ihracatgisi olacaktir. Petrol Ureten Kérfez Ulkeleri, genis Arabistan
(¢olu’'nden hem Avrupa'ya hem de Asya'ya glines enerjisi ihrag
edecektir. Kémur Ureten Avustralya, deniz alti kablolari vasitasiyla
kita ortasindan Glneydogu Asya'ya glines enerjisi ihra¢ edecektir.
Kanada, ABD piyasasina yaptidi sifir karbon hidro enerji ihracatini
artiracak ve en sonunda da yuksek karbonlu petrollti kumlarindan
Urtin ihrag etme faaliyetlerini sonlandiracaktir.

Katowice iklim Konferansi'nda diplomatlar, iklim kural kitabini
zamaninda ve vaat ettikleri gibi sunmuslardir ki bu muazzam bir
basardir. Bir sonraki buyk eylem, mihendislere ait olacaktrr. Iklim
glvenligi icin enerji donlstimu, bizim yirmi birinci ylzyildaki Ay'a
seyahatimizdir. Devlet baskanlari gelecek Eylul ayinda BM'de top-
landiklarinda, dinyanin énde gelen muhendisleri onlari kiresel
eylem icin en ileri teknolojiye dayanan bir cerceve ile karsilamalidir.
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[nsanlik, yeni

bilimsel ve teknolojik
gelismelerle erisebilirlik
siirlarnmi alabildigine
genisletiyor. Yeni
gozlemler, veriler, veri
isleme teknikleri, bilgi
uretme yontemleri ve
bilgiyi anlamlandirma
bicimleri bakis
acilarmizi da
degistiriyor.
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[sdlinyast
“aliskanhik konforuna”
tutsak olmamali

epimiz bizden dnceki kusaklardan devraldigimiz degerlerimizi, bazi degisik-
liklere ugratarak bir sonraki nesile devrederiz. Devralinan “degerler sistemini”
sorgulamadan; ézellikle de degisen kosullara “uyum boyutunu”irdelemeden
bir “tabu”haline getirirsek; gelismemizin éniinde engeller olustururuz. Gelenek
taassubunun tuzaklari, bugtin de ¢ok temel zenginlik kaynagi oldugu belirtilen “bilgilerin”
ilgi menzilinde olmustur. Mevlananin, “iki yol var her insanin éntinde/ Kolayini arar gelenekte
dininde/ Igine yolculuk yaparsa eger/ Farkli yollar bulacaktir derinde” uyarisini; gelenekleri
sorgulamanin bireysel ve kurumsal dayanikliligimizi artirma baglamiyla degerlendirmeliyiz.

Burada paylasmak istedigimiz merkez disiince, “is yasaminda geleneklerin gtizel yiz
kadar cirkin ylzu de vardir” seklinde ¢zetlenebilir.

Is dtinyasi karsilik buldugu icin stirekli sonuglar tartisirken; stireclerin tartisiimasina ok az
yer veriyor. Yakin cografyamiz, siyasi ve ekonomik istikrar bakimindan tekin bir yer degildir. Bu
tekin olmayan topraklar Uzerinde 2 bin yili askin bir zamandir yasiyoruz; merkezi Asyada kuru-
lan ve yikilan imparatorluklarin, devletlerin ve devletciklerin ya icinde yer aldik ya da etkisinin
menzili icinde olduk. Boylesi bir birikimi, bilincin Ust dlzeyi olan “benzetimlerle beklentiye
doénustirme”hunerine sahip olmamiz gerekir. Yetmez, tarihin 6rsiinde dévile dovile, biyuk
guclerin ve bolgesel guclerin stratejilerinin ileri dizeyde kavrayan ve ani refleksler gelistiren;
stratejileri, taktikleri ve operasyonlari herkesten daha etkin degerlendirebilen “bakis agimiz”
bizi olay ve olgular karsisinda selamete kavusturucu olmali. “Zaruretler maharet yaratiyorsa”
eger; gelismeler karsisindaki “bulus yetkinligimiz’, birikimlerimizin mirasini yansitabilmeli.
Eger geleneklerimiz gelecegimizi gliven altina alan sonuglar yaratmiyorsa; gelenek taassubu
ve aliskanliklart kolay sanma uyusturucusunun etkisinde olup olmadigimizi alabildigine sor-
gulamaliyiz. Geleneklerin toplumun dirlik ve diizenini pekistiren, yasam zenginligini artiran
ve yasamlarini kolaylastiran “gizel ytziine” sahip ¢ikmak her insanin sorumlulugudur; ama,
gecmisten bugtne aktarilan degerlerin, gelenek haline getirdigimiz davranis dinamiklerinin
“ezberi kolay sanma” gibi “cirkin ytzinU" de unutmamalilyiz. Geleneklerin “glizel yizini" ve
“cirkin ylzUnU" sorgulamadan; yararli ve zararli etkilerini irdelemeden, “Diinya bir giindir; o
da buglndur”anlayisinin tuzaklarina yakalanarak “ezber konforuna” kendimizi tutsak eder-
sek sorunlarimizi gerektigi kadar azaltamayiz. Ezberler ¢ok etkili uyusturucudur; bilinen en
tehlikeli yol olan “kulak kirliligi"ile davranislari besleyen ezberleri bozmanin tam zamanidir.



[s diinyamiz aliskanlik konforunun tuzagina dismeden, birikim
yeteneklerini koruyarak uzun donemli gelecegini giiven altina alan
“kendini yeniden uretme mekanizmalarina” sahip ¢ikmali; baskalarindan
bekleme yerine kendini aktif hale getirmelidir.

Potansiyelleri degerlendiremeyiz

Ezber bozmaya, is diinyasinda karsilik buldugu icin medyada yo-
Junlasan tartisma gundemlerinden baslamaliyiz. Ulkemizdeki medya,
bulundugumuz cografyanin yarattigi siyasi gelismeleri glindeminin ilk
sirasina koymaktadir. ikinci sirada, makroekonomik gelismeler var: Bu-
ylme, istihdam, enflasyon, devaltasyon, doviz kurlarindaki hareketlilik,
borsadaki inis-cikislar, faiz oranlari, kismen de olsa ticaret savaslari gibi.
Makro ekonomik istikrarin yarattigi biytmenin ya da kiicilmenin isyerleri
6lcedinde ézendirici ve caydirici etkilerini kim inkar edebilir? Hi¢ kusku yok
ki makro 6lcekte bir diizen ve kararlik yaratmadan, isletmeler lceginde de
etkili gelisme yaratmak ve istedigimiz sonuglara erismek mimkin degil.

Bizim itiraz ettigimiz nokta sudur: Makro duzeyde istikrarin yara-
tacagi bliylime potansiyelini, isyerleri dlceginde yakalayabilmek icin
“is alanlari, is stregleri, isgtct profilleri” konularinda “fikri 6n hazirhk,
net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklanma” gerekir. Net bilgi, etkin
koordinasyon ve odaklanma konusunda zihnen hazirlikli degilsek,
potansiyelleri gerektigi gibi degerlendiremeyiz.

Heyecanla piyasaya sundugumuz, sonra da kavramlarin icerikle-
rini bosaltarak anlamsiz sézler haline getirdigimiz birkag konumuzu
animsamakta yarar var: Kimelenme, inovasyon, Endustri 4.0, her seyin
interneti (I0T), U¢ boyutlu baski ve eklemeli Gretim, yapay zeka ve son
glnlerde parlamaya baslayan mobil iletisimdeki 5G standartlari ve
yarl iletken teknolojisinin ¢ip tretimindeki gelismeler gibi. S6z konusu
gelismeler, deger yaratma zincirinde yaplilari, islevleri ve kalttrd kokla
bicimde degistiriyor. Degismeleri dogru bicimde ve tam zamaninda
anlayamazsak, gerekli uyum konusunu iskalar; yaratmak istedigimiz
sonuglarin yakinindan bile gecemeyiz.

Cip savaslari hepimizi ilgilendiriyor

Yakin gelecegimizde fiziki sermaye stoklarini yenileyerek rekabet
edebilmelerini saglamak ve rekabet edebilir yeni yatirimlar yapabilmek
icin teknolojinin Uretim sistemlerine etkilerini sorun edinmeliyiz. Tek-
nolojinin etkilerinin ne olabilecedini anlayabilmek icin de Qualqumm,
Huawei, HiSilicon, Miciou,SK Hynix, intel, Skyworks, Qorvo, FPBA, Xilinx,
Texas Instrument, ETE, Broarcom, IBM Watson ve Sensetime gibi sirketler
arasindaki kavgay! yakindan izlemeliyiz. Gelecek on yilda deger yaratma
zincirinin nasil bir yapi, islev ve kilttre dogru evrilecegini anlamaliyiz ki
olanak ve kisitlarimizi ona gore yonlendirelim.

Son dénemde yazilarini ilgiyle izledigimiz Prof. Dr. Tuncer Kili¢'in
Ozenle altini ¢izdigi gibi, bilim insanlarinin buluslari insan anlayisini ve

yasam kultirinG degistiriyor. ibni Sina, Nawton, Freud, Marx, Adam
Smith, Watson ve Crick nasil ki insan anlayisimizi ve yasam kaltGrim-
zU degistirmisse bugtin de tim evrenin enerji oldugu, her noktasinin
digeriyle baglantisallik icinde bulundugu iddiasini ileri stiren “laniakea”
anlayisini 6nemsemeliyiz. DNA dizilerindeki degismelerden kaynak-
lanmayan, ama ayni zamanda irsi olan gen ifadesi degismeleri yaratan
beslenme ve spor gibi cevre etkinliklerinin gen aktivitelerini artirici ve
azaltic etkilerini Gne cikaran “epigenetik”algisinin yasam derinliklerine
etkilerini kavramaliyiz. Beynin baglantisal bittinsellik icinde calistigini,
beynin ge¢misten farkli olarak sadece vicudun fizyolojik dengesini
saglayan degil, 'zihni yaratan’organ olarak algilanmasini; “beyin yasam
yaratan bilgi islem sistemidir”diyen “nérozihin”algisin igsellestirmeliyiz.
Prof. Kilig'in belirttigi gibi, determinizm yerine ‘olasilik; diyalektigin ye-
rini ‘baglantisal butunluk' beden-zihin-biling ayriliginin yerini ‘bunlarin
buttnselligi’olan “nérozihin”aliyorsa, bu “bakis acisi degisikligini”kavra-
madan gelecege yonelik beklentilerimizi etkin bicimde yonetemeyiz.

Insanlik, yeni bilimsel ve teknolojik gelismelerle erisebilirlik si-
nirlarini alabildigine genisletiyor. Yeni gozlemler, veriler, veri isleme
teknikleri, bilgi Gretme yontemleri ve bilgiyi anlamlandirma bicimleri
bakis acilarimizi da degistiriyor.

Sorulmasi gerekenler

Sormamiz gerekenler iki yénld olmalidir. Birinci ve en dogrusu ken-
dimize soracaklarimizdir: Biz insanligin yarattigi gelismelerin neresinde
duruyoruz? Makro cercevedeki sorunlara enerjimizin yizde 80'ini harcar-
ken, mikro olcekte gerektigi kadar bilgi sahibi olmamanin ve gerektigi
duizeyde birbirimizle temasa gegmemenin yaratacadi kayiplarin farkinda
miyiz? Ikinci de basta siyasi irade ve biirokrasi olmak tzere, is insanlari,
medya mensuplari, etkili STK'lar gosterilmesi gereken tepkileri gosteriyor
mu? Bir ortak stratejimiz var mi? Stratejimizin merkezi kontrolnl yapan
bir “rasyonel akil ve otoriteye”sahip miyiz? Her seyin Ustel buytdigu bir
dénemde, aliskanliklarimizin konforuna kapilarak, gegerliligini coktan
yitiren “bekle-gdr” anlayisina tutsak mi oluyoruz?

Gergeklik, zihni modelimizin varsayimlarina gére degisir. Zihni mo-
dellerimizin varsayimlarini degistirmeden; buglne kadar yurattigimuz
tartisma gtindemini sorgulamadan degismelere uyum saglayabilir miyiz?

Is diinyamiz aliskanlik konforunun tuzagina dismeden, birikim yete-
neklerini koruyarak uzun dénemli gelecegini gtiven altina alan “kendini
yeniden Uretme mekanizmalarina”sahip ¢ikmali; baskalarindan bekleme
yerine kendini aktif hale getirmelidir.
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RAKAMLARIN DiLi

Buyumenin gostergesi araba satislari

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Saglikh buytumenin sonucu
kisi basina duisen gelir artiyor.
Bunun dogal sonucu olarak
insanlar da yeni ara¢ satin
almaya bashyor. Kriz dénemi
bitiminde yine araba satiglar
artiyor. Piyasalardaki diizelme
otomotiv satiglarina yansiyor.

018 yili hepimiz icin zor ve si-

kintili bir yil olarak gecti. Hala

etkisi devam ediyor ve daha ne

kadar strecegini de bilmiyoruz.
31 Mart'ta yapilacak yerel se¢cimlerden si-
kintilrdénemin sonra bitecegini; bir bagka
goris ise bunun aksini savunarak HUkU-
metin ekonomide ipin ucunu kagirdigin
ve secim sonrasina yiksek fiyat artislarinin
yasanacagini iddia etmekte.

Her iki gorus icin de haklilik paymnin
oldugu kanaatindeyim.

Bu gorusler 1si§inda ekonomik buyi-
menin temel gdstergelerinden biri olan
araba satislarini inceleyelim.

Saglikli blytmenin sonucu kisi basina
dusen gelir artiyor. Bunun dogal sonucu
olarak insanlar da yeni ara¢ satin almaya
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basliyor. Krizddnemi bitiminde yine araba
satislari artiyor.

Piyasalardaki duzelme otomotiv satis-
larina yansiyor. Ulkemizde araclar Gizerinde
vergi yuku cok fazla, nerede ise diinyada
araba Uzerinden vergi almada lider lke-
yiz. Araba satislarinin artmasi kamunun
vergi gelirlerinin artmasina sebep oluyor.
Buradan kamu cok Ozel Tiketim ve Katma
Deger Vergisi adi altinda ¢ok ciddi anlam-
da vergi toplayip gelir elde ediyor.

Ulkemizdeki araba satislari direkt ola-
rak doviz kurlarindaki hareketlenmeden
etkilenmekte. Ulkeler arasinda araba Ure-
timinde 15. sirada yer aliyoruz. Ayni za-
manda ihracat yaptigimiz sektorler icinde
2004 yilindan itibaren birinci sirada yer al-
maktadir. Ayni zamanda araba ithalatinda
da ciddi bir déviz 6demesi yapmaktayiz.
Urettigimiz her 100 aracin 84'Un0 ihrac
ederken, satilan yeni her 100 aracin 64'i
ithal araclardan olusmakta.

Otomotiv sanayi, ekonominin en
onemli sektorlerinden biri olarak kabul
edilmekte. Ekonomide yeni is sahalarinin
acilmasina katkida bulunarak istihdam
olanaklarryaratmakta. Otomotiv sanayinin
Ulkedeki pek cok sanayi ile kuvvetli baglar
olmasi nedeniyle kamu maliyesi icin de
onemli gelir kaynagi olarak gortlmektedir.

Gumriik Birligi kirilma noktasi
Gegmisten bugiline otomotiv sana-
yimizin gelisimine baktigimizda 1996
yilinda gergeklesen GUmruk Birligi'nin
cok dnemli bir kinlma noktasi oldugunu
goriyoruz. Gumruk Birligi ile birlikte AB
ile Turkiye arasindaki ticaret ve yatirim
ortami desteklendi, Tlrk Otomotiv Sana-
yii kiiresel bir otomotiv Uretim merkezi
haline déntsmus oldu. 1996-2017 yillari
arasinda toplam 16 milyar dolar otomotiv
ana sanayi yatirimi gerceklesirken, Gretim
kapasitesi Ug, Uretim ise alti katina ¢ikti.
Ihracat 39 bin adet seviyesinden 1 milyon
588 bin adet seviyesine ulastl. 1996 yilin-
da 1.9 milyar dolar dis ticaret acigi veren
sektdr, 2018 yilinda 12.9 milyar dolar dis
ticaret fazlasi vererek tarihi rekor geldi.

Otomotiv Sanayisinde Ar-Ge merkezi sa-
yisi 121%e ulasirken, dogrudan ve dolayli
istihdam 500 bin adet seviyesine geldi.
Bugln geldigi noktada kiresel otomotiv
sanayinin dnemli bir oyuncusu ve tlkemiz
ekonomisinin vazgecilmez aktort haline
gelen otomotiv sanayimiz, 2018 yilinda 1
milyon 587 bin adet arag Uretti ve Urettigi
her 100 aracin 84'Gnd ihrag etti. Ana ve
yan sanayi toplaminda otomotiv ihraca-
timiz 27 milyar dolar seviyesine ulasti. Bu
ihracat performansi ile Turkiye'nin toplam
ihracatinin ylzde 16'sini gerceklestirerek
12 yildir Gst Uste ihracatta lider sektdr olma
basarisini strddrdd.

Son yillarda diinyamizda yasanan de-
gisimin hizi her sektorl etkilemektedir.
Dinya ekonomisi icin en énemli sektor-
lerden biri olan otomotiv bu dontsim
strecinden en ¢ok etkilenenlerden biri.
Tesla'nin elektrikli ve Uber'in insansiz arag-
lar ile ©Gnemli meydan okumalarin s¢z ko-
nusu oldugu otomotiv sanayisinde; iklim
degisikligi, hava kalitesi ve enerji verimliligi
ile emisyonlar gibi cevresel etmenlerin
yani sira baglantili araclar, otonom arag-
lar, akilli hareketlilik ve dijital dondsim is
ortamimizi degistiren faktorler arasinda
yer aliyor. Tum bunlara ilave olarak, yeni
teknolojik gelismelere adapte olabilmek
adina bugune kadar alisik olunmayan bi-
yUklUkte yatinm gereksinimi ekleniyor.

Neler 6n plana ¢ikiyor?

Artik arag parcalar dedigimizde akla
elektrik motoru, batarya, yazilm ve elekt-
ronik sistemler geliyor.

Sarj alt yapilari, yeni Grtn platformlari,
sanayide dijital dontstimn getirdigi bag-
lantili fabrikalar ve stre¢ yonetimi 6n plana
cikiyor. Araclar ve fabrikalar dijitallesirken
is glcunln niteliginin de bu déntstme
ayak uyduracak sekilde egitilmesi 6ne ¢I-
kan baska bir unsur. Ote yandan, tiketici
davranislari da degisim icerisinde.

Arag paylasimi egiliminde ciddi bir
gelisim gozlemlenirken, arag sahipligi is-
teginde azalma s6z konusu.

Tum bunlarin yaninda diinya genelin-
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Grafik 1 inceleyelim;

1) Arag satislarinda ok ciddi bir ivme kaybi s6z konusu.

2) 2018 yilinda 2017 yilina gdre kayip toplam satiglarin 3'te biri
diizeyinde.

3) 2018 yilindaki satis miktan 2009 kriz dénemi seviyelerinde.
4) 2016 yilinda arag satislan tepe noktasini grmiis durumda.

5) Arag satislarindaki ivme kaybint hiikiimet 6nlemeye calismak
icin Ozel Tiiketim Vergilerinde indirime gitmesine ragmen satis-
lardaki ¢okiisti durduramamustir.

6) Arac ve otomotiv yan sanayii direkt olarak ddviz kurlarindan
etkilenmektedir. Dviz kurlarinda yasanan yiiksek artis fiyatlara
yansimig bunun sonucunda ddviz geliri olmayanlarin biyiik co-
gdunlugunun alim giiciinde diisme olmustur. Bunun dogal sonucu
olarak satislar diismiis veya ertelenmis durumdadir.

de artis gosteren korumacilik yaklasimlari
ile birlikte kiresel ticaret yapisinin her ge-
¢en gln cetinlestirmekte oldugu da karsi
karsiya olundugu bir gercek. Otomotiv
sanayimizin slrddrilebilir rekabetciligini
saglayabilmemiz icin stratejik bir bakis
acisiile bu gelismeleri dogru analiz etmek,
gerekli dnlemleri vaktinde alabilmek ve
en dnemlisi bu streci otomotivin tUm
paydaslart ile birlikte koordinasyon icinde
yonetebilmek blyuk 6nem tasiyor.
Ozetle, artik oyunun kurallar degisti.
Dogru strateji, dogru zamanlama, dogru
kaynak kullanimi ve koordinasyon ile ha-
reket eden Ulkeler bu yarista varligini str-
dirmeye devam edecektir. Otomotiv eko
sistemindeki degisim goz ontne alindi-
ginda, tlkemiz ekonomisinin vazgecilmez
aktoérld konumunda olan otomotiv sana-
yimizin rekabetciliginin sdrddrilmesinin
saglanmasi en dnemli dnceligimiz olma-
lidir. Burada 6ne ¢ikan husus hem mevcut
yatirimlarin surekliliginin saglanmasi hem
de yeni yatinmlarin tlkemize ¢ekilmesi
icin cazip ortamin olusturulmasidir. Kire-

sel markalarin dnemli Ureticileri olan OSD
Uyeleri, mevcut yatinmlarinin devamliigini
saglamakicin oncelikle kendi markalarinin
baska Ulkelerdeki tGretim tesisleriile sdrekli

rekabet halindeler.

Yapilan degerlendirmelere gore, yeni
model ve yeni marka yatirnimlarinin cekile-
bilmesiicin yabanci yatirmci agisindan en

onemli gorulen hususlar:

- ¢ pazarin blyukliga ve blyime

potansiyeli,

- Is yapma kolayhdi, kaynaga ulasilabi-

lirlik, erisim,

- Lojistik avantaji ve Ulkenin yatirim or-
tamini destekleyici firsatlar iceren strdra-
lebilir rekabetcilik imkani yaratan stratejik
plan, yatinm tesvik sistemi ve dngorilebi-

lirlik olarak 6n plana ¢ikmaktadr.

Grafik 2'yi incelersek;

1) Hafif ticari arag satislarini ¢ikardigimizda otomotiv satislarinda
daha ciddi bir daralma oldugunu gériiyoruz.

2) 2008-2018 ddneminde ortalamaya baktigimizda 10.000 kisi
basina diigen yeni otomotiv satis ortalamasi 74,

2018 yilinda ise yaklasik ortalamadan %20 daha dilsiik olarak
satislarin gerceklestidini goriiyoruz.

3) Avrupa iilkelerinde 10.000 kisiye diigen yeni otomotiv satigi su
sekilde gerceklesmis durumda:

Almanya: 420

Fransa: 306

ingiltere: 385

Yunanistan: 82

Tiirkiye otomotiv sektdrii icin i¢ pazara yonelik en onemli tehdit-
lerin baginda giderek artan vergi oranlari geliyor.

« Endiistri 4,0 ve gelecegin fabrikalarina doniisiimde Avrupa’nin
gerisinde kalinma ihtimali sektdriin biran dnce giindemine almasl
gereken onemli bir risk.

+ Makroekonomik konjonktiir sektdre ydnelik en nemli tehditler-
den biri olarak kargimiza cikiyor.

« Dogu Avrupa, Cin, Hindistan gibi otomotiv alaninda agresif
biiyiiyen iilkelerin daha diisiik maliyetle iiretim yapabilme potan-
siyeli, Tiirkiye'nin yeni yabanci yatinmlari cekmek igin sahip oldugu
diisiik isgiicii maliyeti avantaji iizerinde bir tehdit olusturuyor.

- Aymi sekilde ihracatta firsat olarak degerlendirilen iran pazarinin
yatinmayi cekme potansiyeli sektorii bekleyen bir bagka tehdit.
« Brexit sonrasi Giimriik Birligi'nden de ¢ikacagini agiklayan
Birlesik Krallik ile AB arasinda yeni bir serbest ticaret anlasmasi
olmazsa, Tiirkiye otomotiv sektdriiniin en Gnemli pazarlarindan
birini kaybetme ihtimali doguyor.

« Yiiksek reel faizler nedeniyle tiiketici, finansman ve isletme
kredilerinin yeterince kullanilamamasi bir baska tehdit.

- Otomotiv tedarik sanayisi icin, arag ithalatinin giderek artmasi ve
ithal parcaya dayali arac iiretimi nedeniyle dig ticaret dengesinin
ithalat lehine bozulmasi Gnemli bir tehdit olusturuyor.

« Genel parite degisimleri tiim zamanlarda bir tehdit olarak
degerlendirilebilir. Sektoriin girdi maliyetleri degisimlerden
olumsuz ydnde etkileniyor.

Son olarak;

Tiirkiye'de otomotiv bayi teskilatlandirmasi T milyon adetlik pazar
biiyiikligiine gre yapilanmig 2018 yilinda uygulanan tegvik ve
indirimlere ragmen satilan ara sayis 486.000.

Pazardaki daralma bayilerin kapanmasi dogal sonucu olarak mavi
ve beyaz yakalilarda issizlik ortaya cikiyor.
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HABER

ilisim teknolojileri sirketi Erics-

son ConsumerlLab, teknolojiye

erken uyum saglayan 34 mil-

yon kisinin éngoruleri dogrul-
tusunda hazirladigi 2019 Tuketici Trend-
leri Raporu'nu yayinladi. Yapay zeka, sanal
gerceklik, 5G ve otomasyon gibi yakin
gelecegin 6nemli teknolojilerine dair son
kullanicr goruslerinin yer verildigi rapora
gore; otonom ve kisilerin ruh halini 5ngo-
ren teknolojiler kisa stire icinde insanlarin
gUndelik yasamlarinda daha buyuk bir rol
oynamaya baslayacak.

Raporla ilgili yorumlarini paylasan Eri-
csson Tuketici ve EndUstri Laboratuari'nda
Arastirma Programi Baskani ve raporun
yazari Dr. Michael Bjorn, "Bir akilli telefon
hayal edin. Sadece neler yaptiginizi degil,
kim oldugunuzu da biliyor. Bugin yapay
zeka, sirf gozlerinize bakarak sizin kisiligi-
nizi kavrama noktasina geldi. Teknolojiye
hizli adapte olan kullanicilar, cihazlarimizin
bizleri bizim onlari kavradigimizdan daha
ivi kavradiklari bir gelecek dngoriyor”dedi.

One gikan trendler

Raporda yer alan 2019 yili ve sonrasi
icin ©ne ¢ikan 10 tuketici trendi sunlar oldu:

1- Farkindahigi olan cihazlar: Sanal
asistan kullanan kisilerin ytzde 60'tan fazla-
s1, ruh halimizi anlayan cihazlarin ¢ yil igin-
de yaygin olarak kullanilacagini dustnayor.

2- Akill tartismalar: Sanal asistan
kullanicilarinin yizde 65'ten fazlasi, sanal
asistanlarin Uc yil icinde bir aile ferdi gibi
tartismalara dahil olacagini distndyor.

3- Casus uygulamalar: TUketicilerin
ylUzde 45'i uygulamalari kullanmadiklarinda
dahi bu uygulamalarin kendileri hakkinda
veri topladigini dusinuyor.

4- Mecburi anlagmalar: Veri toplama
cerezlerini her zaman kabul etmek zorunda
kalmak, tuketicilerin ylzde 51'ini rahatsiz
ediyor.

5- Beceri interneti: Artirnimis gerceklik
veya sanal gerceklik kullananlarin ytzde
50'den fazlasi, yemek pisirme veya tamirat
gibi glindelik islerde sanal rehberlik yapa-
cak uygulama, gozluk ve eldivenler istiyor.

6- Sifir dokunuslu tiiketim: Sanal asis-
tan kullananlarin yaklasik yaris, fatura ve
aboneliklerin otomatik hale gelmesini ve
azalan ev malzemelerinin otomatik olarak
satin alinmasini istiyor.

7- Zihinsel obezite: Gundelik karar
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alma sureclerinin giderek otomatiklesmesi
nedeniyle, tUketicilerin ylzde 31'i yakinda
'zihinsel spor salonlari'na gidip disinme
egzersizleri yapacaklarini éngoéruyor.

8- Ekolojikben: Tiketicilerin ylzde
39'u kendi karbon ayak izini 6lcecek bir
ekolojik saat istiyor.

9- Dijital ikizim: Artinlmis gerceklik
veya sanal gerceklik kullananlarin ylzde
48'i kendilerini bire bir taklit eden sanal
avatarlar istiyor; boylece ayni anda iki yerde
birden olabilmeyi hayal ediyor.

10- 5G toplumu otomatiklestirecek:
Akilli telefon kullananlarin ytzde 20 civari,
‘Nesnelerin interneti’diinyasinda 5G'nin ev
aletleri ve sayaclar gibi cihazlari birbirine
daha iyi baglayacagini distndyor.

Yakin gelecegin bu teknolojilerini birer

tehdit olarak mi yoksa firsat olarak mi gor-
memiz gerektigi konusuyla ilgili yorumla-
rini paylasan Ericsson Tuketici ve EndUstri
Laboratuvari Baskani Dr. Pernilla Jonsson
“Insanlarin ve akill makinelerin birbiriyle
etkilesime girdigi ve beraber calistigi caga
¢oktan girmis bulunuyoruz. Simdiye kadar
gelecege dogru yalnizca ktc¢tk adimlar
attik. Sifir dokunuslu gelecek hala gelisti-
rilmeyi bekliyor ve bu gelecegi nasil sekil-
lendirecedimiz halen bizim elimizde” dedi.

Bu yil 5G aglar
sahneye cikacak

Diger yandan Deloitte’'un ‘Teknoloji,
Medya ve Telekominikasyon Ongoriileri
Raporuna gore 2019; 5G'nin, akillr hoparlor-
lerin ve yapay zekanin yili olacak. ..



Rapora gore "Yil sonuna kadar akill
hoparlor kullananlarin sayisinin 250 mil-
yonu ge¢cmesi 6ngoriltyor. Bu yil 5G aglar
sahneye cikacak ve 2020 yilinda dinya
capinda 50 operator bu hizmeti sunacak.
2019da yapay zeka kullanan firmalarin yiz-
de 701 bu hizmete ‘bulut’aracilidiyla sahip
olacak” Rapora gore ortalama 43 dolarlik
birim satis fiyatiyla 164 milyon adet satilan
akilli hoparlorin toplam pazar gelirinin,
2018 yilina kiyasla ytzde 63'luk artisla 4.3
milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Ses al-
gilama teknolojisi gelisimine devam eder-
ken sektortin tam blylme potansiyeline
ulasabilmesi icin bazi engelleri de asmasi
gerekecek. Bu dogrultuda kapsayicilik ve
kiresel anlamda kabul gérmek icin daha
genis bir dil destegine ihtiya¢ duyulacak.

Bulut tabanli yapay
zeka yazilimlari hizlanacak

Deloitte’'a gore bulut tabanli yapay
zeka yazilimlari ve hizmetlerinin kullanimi

hizlanacak. Yapay zeka kullanan firmalarin
ylUzde 70 bulut tabanli kurumsal yazilimla-
riyla yapay zeka olanaklarina sahip olurken;
ylUzde 65'i de bulut destekli gelistirme hiz-
metleri sayesinde yapay zeka uygulamalari
yapllabilecek. Diger yandan 2020 yili itiba-
ryla, yapay zeka ile hazirlanan kurumsal
yaziimlarin ve bulut tabanli yapay zeka
gelistirme hizmetlerinin payi sirasiyla ylzde
87 ve ylzde 83 seviyelerine yUkselecek.
Besinci nesil (5G) kablosuz aglarin kade-
meli olarak gelmesi, kullanicilar ve isletme-
ler icin daha hizli baglantilar saglamasi ve
telekomunikasyon sirketleri icin yeni gelir
firsatlari yaratmasi bekleniyor. Raporda,
halihazirda 72 operatorln test asamasinda
oldugu belirtilirken; 2019 yilinda 25 opera-
torln 5G hizmeti sunmaya baslayacaginin
ve 2020 yilinda da bu sayinin 2 katina ula-
sacaginin alti ¢iziliyor. Ayrica, 2019 yilinda
toplamda 1 milyonun tzerinde 5G'li telefon
satiimasi ve bu sayinin 2020 yilinda 15-20
milyona kadar yUkselmesi beklenirken; 1

milyondan fazla sayida puck/modem satisl
da 6éngordliyor.

Onemli firsatlar ve yeni
yatirimlar glindeme gelecek

Deloitte Turkiye Teknoloji, Medya ve
Telekominikasyon (TMT) Enddstrisi Lideri
Metin Aslantas arastirmaya iliskin su deger-
lendirmeyi yapti:“Bu yilki arastirma 2019'un,
hizla gelisen kablosuz iletisim endUstrisi ve
yapay zeka teknolojileri sayesinde dnemli
firsatlarin ve yeni yatirimlarin gindeme
gelecegi bir yil olacagina isaret ediyor. Ya-
pay zeka giderek gtinltik yasamimizin daha
fazla alaninda kendine yer acarken; ses
algilama teknolojilerinin hizli gelisimi ve
cesitlenen dil destegi ile akilli hoparlorler
de dnemli bir pazar haline gelecek gibi go-
rinlyor. 5G ise daha hizli baglanti saglayan
yeni bir gelir alani olarak, 2019 ve 2020de
Telekom operatorlerinin dncelikli gtindem-
lerinden biri olmayi strdirecek!

Raporda 6ne ¢ikan 6nemli basliklar
soyle:

@3 Boyutlu yazici atilim yapiyor:
Kurumsal 3 boyutlu yazicilarin, malzeme-
lerin ve buytk kamu firmalari tarafindan
sunulan hizmetlerin satisinin 2019 yilinda
2.7 milyar dolari gegmesi ve 2020 yilina
kadar yillik ytizde 12.5'lik bdydme payiyla 3
milyar dolara ulagmasi bekleniyor.

@ e-Spor gelisimini stirdiiriiyor: Ku-
zey Amerika e- spor pazarinin; reklam, yayin
lisansi ve franchise satislariyla ylzde 35
oraninda buyuyecedi 6ngorultyor. Kiresel
e-Spor pazari ise yaklasik yizde 32'lik bi-
ylmeyle 1 milyar dolarlik buyukltge ulasti.

@ Radyoyailgi siirecek: Deloitte, ge-
lismekte olan Ulkelerde farkliliklar gorilse
de gelismis Ulkelerde yetiskin nfusun ylz-
de 85'inin (2018 yilindaki oranla ayni) radyo
dinlemeye devam edecegini &ngoriyor.

@ Kuantum bilgisayar firsati: Ku-
antum bilgisayarlarin &ntimuzdeki on yil
icinde yeni teknolojilerdeki en buyuk gelir
firsatlarindan birini olusturacagi 6ngori-
lGrken; klasik bilgisayarlarin yerini alma ola-
siligi ise dusuk gordltyor. Bununla birlikte,
gelecekteki kuantum bilgisayar pazarinin,
sUper bilgisayar piyasasiyla karsilastirilabilir
olmasi bekleniyor (2030'larda yilda yaklasik
50 milyar dolar).

EKONOMIK FORUM c 111
il



Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

TOBB ETU

TOBBETU MECLiS UYELERINE A
s ® EV SAHIPLIGI'YAPTI

TOBB ETU, “TOBB Oda/Borsa Meclis Uyeleri Bilgilendirme
Seminerleri’ne ev sahipligi yapti. Seminerin sonunda
TOBB Baskani ve TOBB ETU Miitevelli Heyet Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu Gyelere seslendi.

urkiye'nin degisik bolgelerindeki

Oda ve Borsalardan gelen 100'U

askin Meclis Uyesi, bilgilendirme

seminerinin ilk asamasini TOBB
Genel Merkezi'nde tamamladi. TOBB
ETU'ye gelen Meclis tiyelerine Rektér Da-
nismani ve Mihendislik Fakdltesi Makine
Mithendisligi Bolim Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Teyfik Demir tarafindan Teknoloji Mer-
kezi gezdirilerek ayrintili bilgiler verildi. Prof.
Dr. Demir, daha sonra TOBB ETU hakkinda
genis bir sunum yaparak, Meclis Gyelerinin
sorularini cevaplandirdi. Prof. Dr. Demir
Oda ve Borsalar olarak Meclis tyelerin-
den dar gelirli ailelerin basaril genclerini
desteklemeye yonelik gelistirilerek bu yil
hayata gecirilen TOBB ETU s Diinyasi Burs
Programina daha fazla katilim saglamala-
riniistedi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Vakfi (TE-
PAV) Ticaret Calismalari Merkezi Direktori
emekli blyukelci Bozkurt Aran ise Meclis
Uyelerine “Turkiye Ekonomisindeki Gun-
cel Gelismeler-Ticaret Savaslar” konulu bir
sunum gerceklestirdi ve sorulari yanitladi.
izgdren Akademiden Gokhan Okcunun kisi-
sel gelisim sunumuna katilan Meclis Uyeleri-
ne, daha sonra TOBB istirakleri Kredi Garanti
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Fonu (KGF) AS Genel Miduirti Ismet Gergerli
ve Gumriik ve Turizm Isletmeleri Ticaret
(GTI) Genel Midiiri Omiir GEBES tarafindan
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi. GS1 olarak
adlandinlan kiresel barkod sistemi hakkinda
Elif Miftdoglu, Mesleki Yeterlilik ve Belge-
lendirme Merkezleri (MEYBEM) hakkinda da
Saygin Baban Meclis Uyelerine sunum yapti.

Hisarciklioglu iiyelere seslendi

Seminerin sonunda TOBB Baskani ve
TOBB ETU Muitevelli Heyet Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu Uyelere seslendi. Daha dnce
yapilan seminerlerden olumlu sonuglar
aldiklarina deginen Hisarciklioglu, son se-
¢imlerde Meclis Uyelerinin ylzde 65'inin
degistigini hatirlatarak, istek Uzerine yeni-
den bu egitimleri baslattiklarini anlatti. Oda
ve Borsalardan gelen talepleri degerlendir-
diklerini ve bunlari Hikimete ulastirarak
¢ozUm aradiklarini belirten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, son dénemde yapilan ¢alis-
malar hakkinda bilgi verdi.

Basta Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdodan olmak Uzere, bakanlarla ve bir-
cok kisi ve kurumlarla bir araya geldikle-
rini sdyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Bankalar Birligi ile de istisare toplantilari

e

yaptiklarindan soz etti. Reel sektor ve fi-
nans sektorl olarak bizzat sahaya indikle-
rini, sorunlari ve talepleri birinci agizdan
dinlediklerini ifade eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Nefes Kredisi'nin isleyisinde
karsilasilan sorunlari Gyelerle istisare etti.
Sekiz aydan bu yana ortaya konan talep-
ler neticesinde hayata gecirilenleri dile
getiren TOBB Baskani Hisarcikliogdlu; kisa
calisma ddenegi, SGK prim borglary, tasfiye
ve devir sozlesmeleri, kredilerin yeniden
yapilandiriimasi, teknik iflas sorunu, lisansli
depoculuktaki destekler, vergi indirimleri,
KOBI kredileri ve Eximbank kredileri gibi
alanlarda yapilanlari paylasti.

Programin sonunda TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, Meclis Uyeleri ile hatira fotog-
rafi cektirdi. TOBB ETU, “TOBB Oda/Borsa
Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminerleri’-
nin bir bolimune, Nisan ay1 sonuna kadar
ev sahipligi yapmaya devam edecek.




FAZLADAN BiR KALEM DAHA

#OlmasadaOlur
AMA EGITIM OLMAZSA OLMAZ.

Siz de Dariissafaka'ya destek olun,
annesi ya da babasi hayatta olmayan cocuklarimizin
gelecegini aydmnlatin.

www.darussafaka.org

Dartissafaka
CEMIYET
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

SAGLIK

Dental implant
uygulamalan

Lokal anestezi ile agrisiz
olarak gerceklestirilen implant
uygulamalar, hastanin

istegi ve hekiminin onayi ile
genel anestezi altinda da \
gerceklestirilir. Cene kemigine
implant uygulamasiile  /
baslayip implantiistii protez
uygulamasi ile sona eren
implant tedavisi stireci, tedavi
planlamasina gore bir ile lic ay
arasinda degisir.

erhangi bir fedefiden flolayi

kaybedilmig bir ya da pirden

fazla dis elfsikligini tedlavi et-

mek, cigng¢me fonksiypnlarin-
daki kaybi gidermek e estetik ggrintlyd
yeniden kazandirmakfamagiyla cene kemi-
gine yerlestirilen yapay dis kokd olarak da
bilinen seceneklere dental implant adi ve-
rilir. TOBB ETU Hastanesi Agiz, Dis ve Cene
Cerrahisi Uzmani Dog. Dr. Ezher Dayisoylu
da “dental implant”ile ilgili deneyimlerini
bizimle paylasti.

Tedavinin avantajlan

- Dis eksikligi giderilirken saglikli olan
komsu dislerin kesilmemesi,

- Dogal dis gibi goriinmesi ve fonksiyon
gormesi,

- Takip ¢ikarilabilen hareketli protezlerin
sabitlenebilmesi,

- Dissizlik nedeniyle meydana gelebi-
lecek kemik kayiplarinin énlenmesinde
6nemli bir role sahip olmast.

Her hastaya uygulanabilir mi?

- Genel saglik durumu implant tedavisi
icin uygun olmalidrr.

- Agiz sagligi implant uygulamasina
elverisli hale getirilmelidir.

- Implant tedavisinde st yas sinir yok-
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tur, ancak alt yas siniri vardir.

-implant uygulanabilmesi icin biyime
ve kemik gelisimi tamamlanmalidir.

- Cene kemigi implant uygulamasi icin
yeterli hacim ve kalitede olmalidir.

- Eger cene kemigi yeterli hacimde
degilse, dncelikle cene kemigi hacmi ileri
cerrahi yontemlerle implant uygulamasina
elverisli hale getirilmelidir.

Agnl bir islem midir?

Lokal anestezi ile agrisiz olarak gergek-
lestirilen implant uygulamalari, hastanin
istedi ve hekiminin onayi ile genel anestezi
altinda da gerceklestirilebilmektedir.

TOBB ETU Hastanesi Agiz, Dis ve Cene
Cerrahisi Uzmani Dog. Dr. Ezher Dayisoylu

gulama ne kadar siiriiyor?
Uygulama suresi cene kemiginin duru-
muna, tedavi planlamasina ve uygulanacak
implantlarin sayisina gére degiskenlik gos-
terebilir. Ortalama stire 10-15 dakikadir.

Tedavi ne zaman sona eriyor?

Cene kemigine implant uygulamasi ile
baslayip implantlstl protez uygulamast ile
sona erecek olan implant tedavisi sireci,
tedavi planlamasina gore bir ay ile G¢ ay
arasinda degismektedir.

Omrii ne kadardir?

implantlarin émri bircok etkene bag-
lidir. implantlarin agizda 30 yildan fazla
sUreyle saglikl kaldidr hastalar mevcuttur.
Hastanin genel saglik durumundaki de-
gisiklikler bu sureyi etkilemektedir. Agiz
bakiminin dizenli yapilmasi ve hekimin
belirledigi periyodik kontrollerin aksatil-
mamasi bu streyi olumlu etkilemektedir.

]




TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  vyeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goruyor.




TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

OBB ETU mezunu Simla Burcu Har-

ma, "TOBB ETU'deki ortak egitim

modeli zaten Universiteyi secmem-

de etkili olan faktorlerdendi. Mezun
oldugumuzda bir yillik is tecriibemiz oluyor
ve bununla birlikte cogumuz staj yaptigi sir-
ketlerden daha mezun olmadan is teklifi ali-
yor” dedi. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
TOBB ETUden birinci olarak mezun olan Simla
Burcu Harma sorularimizi yanitladi.

Bize kendinizden bahseder misiniz?

1995 yilinda Mersinde dogdum ve bura-
da bdyudum. 2013 yilinda Mersin Fen Lise-
si'nden mezun oldum ve Universite sinavinda
ilk bine girerek TOBB ETU Bilgisayar Miihen-
disligi bolimunu tercih ettim. Bir yil sonra
matematik boliminden ¢ift anadal yapmaya
basladim. Bu sene her iki bolimden de 4.00
ortalama ile Universite birincisi olarak mezun
oldum. Su anda Universitemizin bilgisayar bu-
hendisligi bolimunde yiksek lisans yapmaya
devam ediyorum.

TOBB ETU'yii tercih etmenizin nedenini
ogrenebilir miyiz?

Alanlarinda basarili degerli hocalari, bir
yillikis tecribesi ile mezun olmamizi saglayan
essiz Ortak Egitim Modeli, yiksek miktardaki
basar bursu TOBB ETU'yu tercih etme se-
beplerimdi.
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“DUZENLI, DISIPLINLI
CALISTIM HEDEFiMmi
GERCEKLESTIRDIM”

TOBB ETU’den 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
okul birincisi olarak mezun olan Simla Burcu
Harma, “Diizenli, disiplinli calistim ve hedefimi
gerceklestirdim” diye konustu.

TOBB ETU'de cift anadal 6grencisi
olmanin zorluklarini yasadiniz mi?

Ozellikle her iki bliimde de basarili ol-
may! hedeflediginiz zaman, dizenli ve cok
calismak hayatinizdan fedakarliklar yapmayi
gerektiriyor. Sekiz tane bolim dersi aldigim
dénem oldu, bir tanesinde bile ipin ucunu
kacirirsaniz toparlamasi cok zor. Bunun bilinci
ile derslere duizenli gidip ¢ok calistim.

Ortak Egitim Modeli ile ilgili
diisiincelerinizi belirtir misiniz?

TOBB ETU'deki ortak egitim modeli zaten
Universiteyi segcmemde etkili olan faktorler-
dendi. Mezun oldugumuzda bir yillik is tec-
ribemiz oluyor ve bununla birlikte cogumuz
staj yaptigi sirketlerden daha mezun olmadan
is teklifi aliyor. Ben (i¢ ortak egitimimin birini
Erasmus'la Berlin Teknik Universitesinde GT-
ARC isimli sirkette yaptim.

Hem yurtdisindaki calisma disiplinini gor-
mek hem de yeni kiltirleri tanimak agisindan
harika bir firsat oldugunu dtsintyorum. Bo-
[GmUmU bitirdikten sonra yaz déneminde
isvicre'de Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne'de (EPFL) fazladan bir staj daha
yaptim. Yurtdisinda yapti§im her iki stajim da
birbirinden faydali ve verimliydi, hem teknik
hem de sosyal agidan...

Universiteyi birinci olarak bitirmeyi
nasil basardiniz? Basarinizin sirri nedir?

Bolime baslarken iyi bir ortalama ile
mezun olmayi hedefliyordum. Akademisyen
olmayi istedigim igin yUksek ortalama yap-
manin énemini biliyordum. Bu motivasyonla
duzenli ve disiplinli calistim ve hedefimi
gerceklestirdim.

Mezuniyetinizden sonraki siirecte
neler yaptiniz?

BOIUMUmMU bitirince Ug ayligina EPFLe
staja gittim ve bir laboratuarda arastirmaci
olarak calistim. Su anda TOBB ETU'de bilgisa-
yar mihendisligi boluminde yuksek lisans
egitimime devam ediyorum.

Sosyal yasantinizdan bahsedebilir
misiniz?

Ugrastigim herhangi bir spor dali veya
dye oldugum bir kultp yok, bu konuda
inek oldugum soylenebilir. iki balimden
de 4.00 ortalama yapmanin tek kotU tarafi
bu sanirim.

Ancak odasina kapanip sadece ders
calisan biri degilim, arkadaslarim beni
taniyinca sasirdiklarini séyldyorlar. Arka-
daslarimla vakit gecirmeyi sohbet etmeyi
cok seviyorum. Yurtta kaliyor olmamin en
sevdigim yond bu.

Gelecekle ilgili planlarinizi 6grenebilir
miyiz?

Buradaki ytksek lisansimi bitirince dok-
tora yapip basarili bir arastirmaci ve aka-
demisyen olarak kariyer hayatima devam
etmeyi planliyorum.

TOBB ETU MED ile ilgili diisiinceleriniz
nedir?

Mezunlarimizin Universitemizle baginin
kopmamasi adina giizel bir organizasyon
oldugunu dustntyorum. Mezunlar Der-
nedi'nin en yeni Uyelerinden biri olarak
henz herhangi bir etkinlige katilma firsa-
tim olmadi ancak gelecek etkinlikleri dort
gozle bekliyorum.



SEKTORLER

m Kagit sektoriinde fiyat
artiglar goriistldii

w Omriinii tamamlamis araglarin
bertarafi istisare edildi

> "15-20 yil sonra bugiinkii
mesleklerin yiizde 70’i olmayacak"

w Bilgi kirliligi gida sanayinde
prestij kaybina neden oluyor
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SEKTORLER

Kagit sektoriinde
fiyat artislari
gorusuldii

trkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

Meclisi'nin toplantisi, Meclis Baskani
Erdal Stikan ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Engin Yesil'in baskanliginda 6zel sektor
temsilcilerinin katilimlariyla TOBB istanbul
Hizmet Binasi'nda yapildi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Engin Yesil,
sektor temsilcileriyle bir arada olmaktan
duydugu memnuniyeti ifade ederek, yeni
dénemde sektorin calismalarini yakindan
takip edeceklerini dile getirdi.

Tarife kontenjani

Toplantinin ilk gindem maddesinde
Meclis danismani Sedef Zaimoglu, Ticaret
Bakanligi tarafindan génderilen fiyat artis-
larrile ilgili yapilan calisma ve hazirladigi
rapor hakkinda Meclis Uyelerine bilgilen-
dirmelerde bulundu. Zaimoglu, yapilan
calismaicin goris gonderen tim firmalara
konuya goéstermis olduklari hassasiyet do-
layisiyla tesekkdrlerini iletti.

Omriinii
tamamlamis
araglarin
bertarafi istisare
edildi

T Urkiye Otomotiv Ticaret Meclisi'nin
toplantisi, Yuksel Mermer baskanli-
ginda, Turkiye Noterler Birligi yetkilileri ve
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr temsilcisinin
katihmt ile gerceklestirildi.

Toplantida, sektériin noter islemleri ile
ilgili karsilastiklar sorunlar ve ¢6ziim one-
rileri gorusaldi. Yetkililer, Meclis tarafindan
hem yazili hem de 56zl olarak iletilen go-
ris ve onerilerin 6zenle dikkate alindigini,
gerceklestirilebilecek calismalar Gzerinde
gorismelerin basladigini belirtti.

Ozel istihdam tesviki

Toplantinin ikinci boliminde, dmru-
nd tamamlamis araclarin bertarafi konu-
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Toplantinin ikinci béliminde 10 Aralik
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrarltge giren “Cevre Kanunu ve Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapiimasina Kanun” ve
yakin zamanda yururluge girecek olan “Sifir
Atik Yonetmelik Taslagi”ile alakali Meclis'in
yaptidi calismalar paylasildi. Meclis Baskani
Erdal Stkan, Sifir Atik Yonetmeligi'nin top-
lumun tim kesimleri tarafindan benimsen-

mesinin mutlu edici oldugunu vurgulaya-
rak, yonetmelikte yapilacak degisikliklerle
cok daha iyi bir hal alacagini umdugunu
ifade etti. Son giindem maddesinde, 10
Aralik tarihinde Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yUrarlige giren “ithalat Rejimi Kararina
Ek Karar'da yer alan ve tarife kontenjani ge-
tirilen kagit Urdnleriile ilgili Ticaret Bakanhg
yetkilisiyle istisarelerde bulunuldu.
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su Bakanlik temsilcisi ile birlikte istisa-
re edilerek, glncel bilgiler paylasildi.
Toplantida ayrica, hurda matrahlarinin
duzenlenmesi, ‘ikinci El Motorlu Kara
Tasitlari Yonetmeligi’ kapsaminda, ser-
tifikasi olmayan kisilerin noterlerde is-

lem yapamamalari konusunda Bakanlik
nezdinde yeniden calisma yapilmasi, is-
tihdam kayiplarini engellemek amaciyla
otomotiv sirketlerine 2019-2020 yillarinin
tamamini kapsayan &zel istihdam tesviki
olusturulmasi énerisi gorasuldu.



"15-20 yil sonra
bugiinkii
mesleklerin yiizde
70’i olmayacak"

Urkiye Egitim Meclisi'nin toplantisi,

Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci'nin bas-
kanliginda, 6zel sektor ve sivil toplum kuru-
luslarinin Ust dizey temsilcilerinin yogun
ilgisi ve MEB Ozel Ogretim Kurumlarn Genel
Mudurlugu Egitim Politikalar Daire Baskani
Vedat Kusgdzoglu'nun katiimiyla, TOBB Ikiz
Kuleler'de gergeklestirildi.

Meclis Baskani Ekinci, ana gindem
maddesiyle ilgili olarak italyada yapilan bir
arastirmada 15-20 yil sonra bugUnkd mes-
leklerin ylizde 70'inin olamayacadi bilgisini
Uyelerle paylasti.

Toplantiya katilan Turkiye Kreatif En-
dustriler Meclis Baskan Yardimcisi Nuray
Basar da gelecegdin meslekleri konusunda
Uyeleri bilgilendirdi. Ginimuzde donani-
min yaygin olmasina karsin yazilimin iste-
nilen dizeyde olmadigini belirten Basar,
gencleri yetistirirken bu ayrintinin dikkate
alinmasinin dnemine dikkat ¢ekti. Son do-

nemde dijitallesme, veri isleme, kodlama,
acik kaynak kodlari gibi hususlarin dnemini
belirten Basar, gtinimuzde robotik teknolo-
jisinin gelismesiyle tip alaninda bile daha az
insan guictne ihtiya¢ duyuldugunu soyledi.

Genglerin bu alanlarda gelisebilmeleri
icin 6gretmenlerin egitilmesine de dikkat
ceken Basar, meslek liseleri ve tniversi-
te isbirliklerinin dnemli oldugunu bir kez
daha dile getirdi Nuray Basar, Ulkemizde
ogrenciler icin buytk dnem arz eden fiber
altyapinin yani internet hizinin da ¢ok du-

Bilgi kirliligi gida sanaymde
prestij kaybina neden oluyor

” L.,L..F

-~

Urkiye Gida Sanayi Meclisi ve Turkiye

icecek Sanayi Meclisi, sektérin sikca
sikayet ettigi bilgi kirliligini tartismak ve ¢6-
zimne yonelik dneriler gelistirmek Gzere
Meclis Baskani Necdet Buzbas baskanli-
ginda TOBB Yonetim Kurulu tyeleri Ozer
Matli ve Cengiz GUnay ile Genel Sekreter
Yardimcisi Cengiz Delibas'in da katilimiyla
Birlik Merkezi'nde biraraya geldi.

Meclis Baskani Necdet Buzbas bilgi kirli-
liginin, gida sanayindeki prestij kaybinin ya-

e

ninda vatandasin saglikli beslenmede kafa
karisikhd yasamasi gibi iki temel sonucu
oldugunu hatirlatarak, bu toplantinin ¢ikis
sebebine degindi. Buzbas, yeni Baskanlik
Sistemi ile dogrudan Turkiye Cumhuriyeti
Baskani'na bagli kurullardan biri olan Saglik
ve Gida Politikalart Kurulu'nun ilk toplanti-
sinda, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Jan'in vatandasin aklini karistiran agikla-
malara ¢ozim getirilmesi ve dogru bilgiye
erisimin saglanmasi hususunda verdigi

stk oldugunu belirterek Meclis Gyeleriyle
fikir alisverisinde bulundu.

2023 Egitim Vizyonu

Milli Egitim Bakanhgr Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Mtdurlugu Egitim Politi-
kalari Daire Baskani Vedat Kusgozoglu ise
sektor hakkinda genel bir bilgilendirmede
bulunarak Meclis tyelerinin sorularina
yanit verdi. Ayrica son dénemde gun-
demde olan 2023 Egitim Vizyonu ile ilgili
degerlendirmeler yapti.

talimatin, bilgi kirliligin Tdrkiye'nin en st
kademesine kadar bir rahatsizlik konusu
oldugunu ortaya koyduguna dikkat cekti.

Kurumsal yapi onerisi

Buzbas, TOBB'un guctyle Turkiye Gida
Sanayi Meclisi ve Tirkiye icecek Sanayi
Meclisi olarak bu Kurula destek verilmesi
ve dogru bilgiyi kendilerine aktarilmasi
gerektigini vurguladi. Bu kapsamda sektor
temsilcileri kendi alt sektorlerine yone-
lik bilgi kirliligi ile ilgili sorunlarini ¢6zim
Onerisiyle birlikte paylagsmanin yaninda,
surdurdlebilir olmasi icin kurumsal yapi
onerisinde de bulundular. Ayni alt sektor-
deki Uyelerin grup calismasi yaparak bir
sonraki Meclis toplantisinda muzakere et-
mek Uzere ciktilar sunmasina karar verildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ozer
Matli, kendisine alt sektorlerden gelen
sorunlari siralayarak, 6zellikle yumurta
konusunun son derece karisik oldugunu,
gezen tavuk, organik tavuk ve endUstriyel
tavuk kavramlariyla kafalarda karisiklik
olustugundan bahsetti.
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TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun
oluyor.




Odalar ve Borsalar

D Adiyaman'in projeleri giindeme tasindi
D Bolu TSO'da mesleki yeterlilik belgesi gortsaldi
D Ezine Gida OSB, 5 bin kisiye istihdam kapisi yaratacak

D Kayseri TB'de “Besicilik Sektori Istisare Toplantisi” dizenlendi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

Adiyaman'in
projeleri
glindeme tasindi

diyaman'in ekonomi meseleleri

ile paydaslar arasi iletisim isbirligi-
ni gerceklestirmek ve yapilan calismalar
hakkinda goras alisverisinde bulunmak
amaciyla dizenlenen Ekonomi Koordinas-
yon Kurulu toplantisi Vali Aykut Pekmez
baskanliginda gerceklestirildi.

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Salonu’'nda yapilan toplantiya Vali
Yardimcisi Adem Kaya, ATSO Yonetim Ku-
rulu Baskani Mustafa Uslu, ATSO Meclis
Baskani Abdulgani Bereket, Calisma ve
iskurumu Il Madard M. Emin Yicekaya,
SGK il Midiiri Fuat Tekin, Ipekyolu Kal-
kinma Ajansi uzmanlari ve ATSO Meclis
Gyeleri de katild!.

Sorular cevaplandirildi
Toplantida Calisma ve iskurumu
MUduri Mehmet Emin Yicekaya, Iskuru-

Bolu TSO’da mesleki
yeterlilik belgesi
gorusiuldii

asinmaz Ticareti Hakkinda Yonetmelik

kapsaminda emlak danismanlari igin
zorunlu tutulan mesleki yeterlilik belgesi
ve yetki belgeleri bilgilendirme toplantis
sektor temsilcilerinin katilimiyla Bolu Ticaret
ve Sanayi Odasi'nda yapildi.

Toplantinin acilisinda konusan Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Turker Ates, mesleki yeterlilik belge-
lendirme konusunun is dinyasi agisindan
onemine degindi. Ates, mesleki yeterlilik
belgelendirme kapsaminin da meslekler
itibariyle giderek arttigini ve su anda 117
meslekte bu zorunlulugun bulundugunu
soyleyerek, mesleki yeterlilik belgelendirme
faaliyetlerine MEYBEM isbirligiyle devam
ettiklerini belirtti. Genel Sekreter ismail
Goren de emlak danismanligr ve sorumlu
emlak danismanligr meslekleriicin MEYBEM
tarafindan yapilan mesleki yeterlilik belge-
lendirme sureci ile ilgili bir sunum yapti.
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mu'nun agtigr mesleki egitim kurslari ve
iste Anne Projesi ile istihdam ve toplum
yararina hayata gecirecekleri projeler hak-
kinda bilgiler verdi. SGK il Midri Fuat
Tekin ise sigorta primleri, tesvik ve destek-
lemeler konusunda ¢ikan yasalar hakkinda
bilgiler aktarip sorulari cevaplandirdi.
Toplanti, Vali Aykut Pekmez'in konus-

i

~ TicARE! vEsh

Ticaret il MGdurd Ersin Terzi de Tasinmaz
Ticareti Hakkinda Yonetmelik ile getirilen
dizenlemeler ve yetki belgeleri hakkinda
sunum gerceklestirdi. Toplanti soru cevap
oturumu ile sona erdi.

Projeler anlatildi

Diger yandan Oda Meclisi'nin yapilan
Ocak ayi olagan toplantisina Bolu Abant iz-
zet Baysal Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mus-
tafa Alisarli, Rektor Yardimaisi Prof. Dr. Musta-
fa Yaman, Genel Sekreter Dog. Dr. Samettin
Gundiiz, Rektor danismani Prof. Dr. Aydin

masinin ardindan Adiyaman’in ekonomik
durumu ve potansiyeli ile devam eden
kamu ve 6zel sektor yatinmlarinin, Gretim
ve istihdam konularinin degerlendirilme-
si, Cazibe Merkezleri Programi ve diger
projelerle ile ilgili Adiyamanl sanayici ve
is adamlarinin goéruslerinin alinarak, fikir
alisverisinde bulunulmasi ile sona erdi.

Him ve Izzet Baysal Egitim ve Arastirma Has-
tanesi Bashekimi Prof. Dr. Muhammet Glzel
Kurtoglu ile birlikte konuk olarak katildr.
Toplantida Oda Meclisi'nin gtindemindeki
konular gérustlerek karara baglandi. Turker
Ates, Yonetim Kurulu'nun gerceklestirdigi
aylik faaliyetler ile ilgili bilgiler verdi. Toplanti-
nin devaminda BAIBU Rektérii Prof. Dr. Mus-
tafa Alisarli, BAIBU ve devam eden calismalar
ve projeler ile ilgili bir sunum gerceklestirdi.
Ayrica Universite-sanayi isbirligini gelistirme
calismalari hakkinda bilgi ve gorus alisveri-
sinde bulunuldu.



Ezine Gida OSB
5 bin kisiye istihdam
kapisi yaratacak

anakkale Ticaret ve Sanayi Odasl, 2019
yilinin itk Komite Baskanlari toplanti-
sint CTSO Kongre Fuar Merkezi'nde
gerceklestirdi. Yonetim Kurulu Baskani Sel-
cuk Semizoglu, 2019 yilinin Glkemiz ve bol-
gemiz icin daha verimli gegmesini temenni
ederek, "Her yil oldugu gibi bu yila da yine
umutla bakmak istiyoruz. Bizler bu makam-
lara dert yanmak Uzere degil ¢cozim dret-
mek icin talip olduk. Amacimiz her alanda
ilimizin rekabet ve Uretim glctnd artirmak,
yeni istihdam sahalarr olusturmaktir.
Odamiz tarafindan baslatilan Ezine
Gida Ihtisas OSB faaliyeti buna en guizel
ornektir. Yaklasik 100% yakin firmanin yer
alacagi 5 bin kisiye istihdam kapisi yaratma-
si beklenen Ezine Gida OSB'nin kurulmasina
yonelik faaliyetler, Valiligimiz himayelerin-
de ve Canakkale milletvekilimiz Bilent
Turan'in destekleri ile yurtttilmekte olup

2019 yilinin itk ceyreginde altyapi ihalesinin
tamamlanacagi mujdesini almis bulunu-
yoruz. Bolgemizin lojistik anlamda gida
Gretim UssU olmasi, gida Uretiminde ulusal
ve uluslararasi rekabet glcind artirarak
vizyonunun gelisecegine inaniyoruz”dedi.

“Talepleri iletecegiz”

Semizoglu, meslek komitelerinden
2019 yerel secimlerinde belediye baskan-
larina iletilmek Gzere gelen taleplerden
duydugu memnuniyeti dile getirerek;

| Kayserl TB'de ”Besicilik Sektiiri.i 2
Ist|§are Toplant|5|” duzenlendl

ayseri Ticaret Borsasl, il Tarim ve Or-

man Mudurltgu ile birlikte Kayseri'de
besicilik ve et sektorinln sorunlariyla ilgili
calistay dizenledi.

Kayseri Ticaret Borsasi'nin ev sahipli-
ginde dizenlenen calistaya Kayseri Il Ta-
rim Orman Mddard Mustafa Sahin, Kayseri
Veteriner Hekimler Odasi Baskani Akgin
Erglin, Kayseri Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi Baskani GUnay Caki, Kayseri Ticaret
Borsa Yonetim Kurulu Baskani Recep Bag-
lamis ve Yonetim Kurulu Gyeleri ve Kayse-
ri'de besicilik sektorinde faaliyet gosteren
Borsaya kayith Gyeler katildilar.

Acilis konusmasini yapan Kayseri Ti-
caret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Recep Baglamis sdyle konustu: "Kayse-
ri'de Et ve SUt Kurumu'nun aktif calisma-
masindan dolayi besicilerimiz trettikleri
hayvanlarini degerinde satamiyorlar.
Ozel sektoér de degerinde alim yapmi-
yor. Bu sebeplerden dolayi besicilerimiz
oldukga sikinti yasiyorlar."

“Yanhshk diizeltilmeli”

Baglamis, "Kayseri tarim arazi buytkli-
gu bakimindan Tdrkiye'nin altinci baydk ili
konumundayken, Turkiye tarim sektoru-

"21 meslek komitemizden gelen talepleri
ticaret ve ekonomi, emlak-insaat, ulasim,
cevre ve altyapy, kiltur-sanat ile diger ta-
lepler olarak siniflandirdik. Uyelerimizden
gelen bu talepleri bir deklarasyon olarak
tum belediye baskani adaylarimiza ile-
tecegiz” diye konustu. Toplantida, sanayi
elektrik tarifesinde yasanan magduriyetler,
somestr tatilinin uzunlugu, yabancila-
ra konut satisl icin lobicilik faaliyetlerine
devam edildigi ve kisa calisma ¢denedi
konular glindeme getirildi.

nun GSYH icindeki pay ile il siralamasinda
17'nci sirada yer almaktadir. Bu yanlishgin
duzeltilmesini bekliyoruz. Ayrica Kayse-
ri'nin IPARD kapsamina alinmasina yonelik
ortak calismalar yapmaliyiz” diye konustu.

Calistayda katilimcilari tek tek din-
leyen Kayseri il Tarim ve Orman Mid-
ri Mustafa Sahin de sunlari sdyledi: "Biz
buraya sizlere cevap vermekten ziyade,
dinlemeye geldik. Sizlerin sorunlarini
dinleyerek, bu sorunlari kendi icimizde
degerlendirerek ¢c6zim bulabilmek adina
Bakanhgimiza iletecegiz.

Kayseri'yi dogudan batiya baglayan
glizergah Uzerindeki doguda yetistirilmis
olan hayvanlarin burada sanayi triintne
dondsturuldikten sonra ikinci ve Gglncd
Urine doéndstdrulerek piyasaya akacak
merkez haline getirmek hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Kayseri'nin ba-
saril oldugu sektorlerden biri de et ve et
drdnlerinin islenmesidir. Bu sektorle ilgili
sikintilari sahiplerinden dinlemek bizim
icin oldukca 6nem arz etmektedir”

Galistayda sektor temsilcileri sira ile
s6z alarak yasadiklari sorunlari ve ¢6zim
Onerilerini dile getirdiler.
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GOSTERGELER

ENFLASYON:

Enflasyonla Topyekin Micadele Prog-
rami 2018'in son dénemlerinde etkisini
hissettirdi ve Aralik ayi enflasyonu ytzde
0.4 geriledi. Turkiye Istatistik Kurumunun
(TUIK) 2018 yili Aralik ayi ve yillik enflas-
yon verilerine gore Aralik ayinda tiketici
fiyatlari ylzde 0.4 gerilerken, gecen yil
ylzde 11.92 olan yillk TUFE, 2018’ yizde
20.3 ile kapatti. Enflasyonun en dnemli
unsurlarindan birisi olarak gosterilen ve
sepet icindeki agirligr ylizde 23.03 ile en
yUksek drdin grubu olan gida ve alkolstz
iceceklerde aylik fiyatin ylzde 1.08 art-
masina ragmen, ulastirma sektérindeki
ylzde 2.56'lik gerileme, aylik enflasyonun
da dismesine yol actl. Aylik TUFE giyim
ve ayakkabida ylzde 4.08, eglence ve kil-
tlrde ylzde 0.25, haberlesmede ylzde
0.11, konutta ytzde 0.06 geriledi. Buna
karsilik fiyatlar; alkolll icecekler ve titdn-
de ylzde 0.16, ev esyasinda ytzde 0.13,
saglikta yluzde 0.62, egitimde ytizde 0.02,
lokanta ve otellerde ytzde 0.31, cesitli mal
ve hizmetlerde ise yizde 0.78 artti.

Yillik bazda fiyati artanlar

Yillik bazda en yuksek fiyat artisi ylzde
31.36ile evesyasinda gézlendi. Bunu ylzde
288 le ¢esitli mal ve hizmetler, ylzde 25.11
ile gida ve alkolstz icecekler takip etti.

Yillik en yUksek fiyat artisi ylzde 23.53
ile Agri, Kars, I§dir ve Ardahandan olusan
TRA2 bolgesinde, aylik en yuksek fiyat artisi
ise ylzde 0.63 ile Sanliurfa ve Diyarbakirda
gerceklesti. Enflasyon sepetindeki 407
maddeden, 202 tanesinin ortalama fiyati
daserken, 161'inin fiyati artti, 44 GrinUn
ise fiyati degismedi.

Uretici fiyatlari geriledi

2018 yili Aralik ayinda Uretici fiyatlari
ylzde 2.22 geriledi. Yil icinde ylzde 46'nin
tzerini goren yillik YIUFE ise 2018’ ylizde
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33.64 ile kapatti. Aylik YI-UFE, madencilikte
yUzde 2.46, imalatta ylzde 1.56, elektrik,
gaz sektoriinde ylzde 847 ve su temininde
yUzde 0.13 geriledi. Buna karsllik elektrik
gazin yillik fiyat artisi ylzde 75.02 oldu.

Ana sanayi gruplarina gore yillik bazda
enerji fiyati ylizde 57.1, ara malinda yizde
34.1, sermaye malinda yUzde 32.9, daya-
niksiz tUketimde yUzde 25.49, dayanikli
tUketim malinda ylzde 24.9 artti.

Ozel kapsamli TUFE gostergeleri bas-
i altnda, mevsimlik Griinler hari¢ TUFE
yUzde 0.35 gerilerken, islenmemis gida,
enerji, alkolld ickiler, tutin ile altin haric
TUFE ylizde 0.37, enerji, gida ve alkols(iz
ickiler, alkollt ickiler ile titUn Urtnleri ve
altin haric TUFE yizde 045, islenmemis
gida, alkollU icecekler ve tutdn Urlnleri
hari¢ TUFE yuizde 0.79 geriledi.

Zam sampiyonu patlican

Aralik ayinda fiyati en cok artan Urdn
ylizde 36.8 ile patlican olurken, bunu ylzde
329ile salatalik, ylzde 29.3 ile kabak, ylzde
26.6 ile sivri biber ve ylzde 20.8 ile yesil
sogan takip etti. Fiyati en cok azalan Griin-
lerin basinda ise ylzde 17.6 ile portakal
geldi. Bunu ytzde 12.8'lik distsle domates,
ylUzde 12.2'lik dUsUsle etek, ylzde 10.6 ile
kadin kazagi ve ylizde 9.2'lik dislsle de

kadin gomlegi takip etti.

Yikselisin nedenleri

Diger yandan TUIK verilerinden ya-
pilan derlemeye gore son 1 yilda yurtici
dretici fiyatlarindaki yikselise etki eden
alt gruplaricinde en ytksek etkinin ydzde
5.28 ile gida ve 5.06 ile enerji grubundan
geldigi belirlendi. Bu iki grubu 2.26 ile
ana metaller grubu izledi. Mal gruplari
bakimindan yurtici tretici fiyatlarinda eksi
herhangi bir grup bulunmuyor. En distk
etkiyiise 0.09 ile motorlu kara tasitlari di-
sindaki tasitlarin siniflandigi “diger ulasim
araclan” fiyat artisi etkiledi. Yi-UFE 2018’
yiizde 33.64 ile tamamladi. TUFE ise ylzde
20.30 olarak gerceklesti.

Uretici fiyatlari ile tiketici fiyatlar
arasindaki geciskenlik iliskisine yonelik
yapilan arastirmalar ¢esitli mal gruplari
itibariyle ylzde 25 ile ylzde 49 arasinda
degisiyor. Hizmet grubu fiyatlarini kap-
samayan Uretici fiyatlarindaki artislarin
manset enflasyon olan TUFE'ye kisa va-
dede ciddi bir etki etmedigi ancak uzun
vadede cekirdek enflasyonu yukselttigi
bilimsel arastirmalarla belirlenmis durum-
da. Bu gegiskenligin manset enflasyonda
3 puana kadar c¢ikabildigi ve orta uzun
vadede olustugu belirtiliyor.



ISSIZLiK:

TUIK'in Ekim 2018 dénemi isglci ista-
tistiklerine gore bir dnceki yilin ayni doéne-
mine gore issiz sayisi 501 bin kisi artarak 3
milyon 788 bin kisi oldu. Ayni dénemde;
tarim dist issizlik orani 1.3 puanlik artis ile
ylzde 13.6'va ¢iktl. Geng nUfusta issizlik ise
3 puan ile ylksek bir artis gdsterdi ve 15-24
yas grubunda issizlik orani ytizde 22.3%e ikt

isgtictine katilim orani Ekim dénemin-
de bir dnceki yilin ayni dénemine gore 0.6
puan artarak ylzde 53.7 olarak gerceklesti.
Toplam isglicti 32 milyon 658 bin kisi oldu.
Ekim doneminde, bir 6nceki doneme gore
isgUctine katiimda 155 bin kisilik bir aza-
lis gerceklesmesi dikkat cekti. Eylul done-
minde isglctne katilim, Ekim déneminden
daha yuksek ylzde 54 seviyesindeydi.

Tarim sektoriinde durum
Ekim doneminde istihdam edilenler 28
milyon 870 bin kisi oldu. Bir énceki dénem-
de de istihdam edilenler 29 milyon 63 bin
kisiyle yine Ekim déneminin Ustindeydi.
2018 Ekim doneminde tarim sektorin-
de calisan sayisi 187 bin kisi azalirken, tarim

Aylara Gore 15+ Niifusta
Cinsiyete Gore Igsizlik Orani

Toplam Erkek Kadin
Ocak 10,8 9,6 134
Subat 106 93 134
Mart 10,1 838 129
Nisan 9,6 8,3 123
Mayis 9,7 84 124
Haziran 10,2 8,7 13,2
Temmuz 10,8 91 14,3
Adustos 111 9,2 15,1
Eylil 114 97 15
Ekim 11,6 10,1 14,7

disi sektorlerde calisan sayisi 414 bin kisi
arttl. Istihdam edilenlerin yiizde 18.5' ta-
rim, ylzde 19.7'si sanayi, ylzde 6.7'si insaat,
ylUzde 55’ ise hizmet sektoriinde yer ald1.
Onceki yilin ayni dénemi ile karsilastinldi-
ginda tarim sektorundn istihdam edilenler
icindeki payr 0.8 puan, insaat sektorinun
pay! 0.9 puan azalirken, sanayi sektérintin
payl 0.6 puan, hizmet sektorinin payi 1

Sanayi liretimi ylizde 6.5 duistii

puan arttl. Ekim déneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore erkeklerde isglicine
katilma orani 0.6 puanlik artisla ylzde 73,
kadinlarda da 0.6 puanlik artisla yizde 34.8
olarak gerceklesti.

Ekim 2018 doneminde 15-24 yas gru-
bu olan geng niifusta egitim gormeyen ve
calismayanlarin izlendigi ne egitimde ne
de istihdamda olanlarin orani bir dnceki
yilinayni dénemine gore 0,6 puan artarak
24,7 duzeyinde gerceklesti. Bu oran kadin-
larda ylzde 33.6, erkeklerde ise ylizde 16
duzeyinde oldu. Ekim déneminde kayit
disi calisanlarin orani da bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore 0.2 puan azalarak
ylUzde 33.7 seviyesinde gerceklesti. Tarim
disindaki sektorlerde ise kayit disi calisma
bir dnceki déneme gore 0.6 puan artarak
yUzde 22 4% yUkseldi.

Ote yandan, mevsim etkisinden arind-
rilmis istihdam orani da bir &nceki déneme
gore degismeyerek ylzde 47.4 dlzeyinde
gerceklesti. Mevsim etkisinden arindiriimis
issizlik orani ise bir dnceki doneme gore
0.2 puan artarak ytzde 11.5 oldu.

Sanayi tretim endeksi, takvim etkisin-
den arindirimis endekste Kasim 2018de
bir dncekiyilin ayniayina gore ylzde 6.5
oraninda geriledi. Sanayi Gretimi, takvim
etkisinden arindiriimis endekste, bir &n-
ceki aya gore de ylzde 2.17 oraninda,
takvim ve mevsim etkisinden arindirilmis
endekste ise 0.3 oraninda geriledi. Arin-
dirnimamis endekste ise bir dnceki yilin
ayniayina goére ylzde 6.8, bir dnceki aya
gore ylzde 3.1 dustU. Takvim etkisinden
arindiriimis endeks 2017 Aralik ayinda
son yillarin en ytksek seviyelerinden biri
olan 130.5 degerine ¢cikmisti. Aralik ayin-
da da 6nceki yil ayni ayina gore dusts
gerceklesecek.

Alt sektorlerin tammaminda gerileme
gozlendi. Takvim etkisinden arindiriimis
endekste 2018 yili Kasim ayinda maden-
cilik ve tasocakciligi sektora endeksi bir
onceki yilin aynr ayina gore ytzde 1.1,

imalat sanayi sektort endeksi ylzde 7.1
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
dretimi ve dagitimi sektord endeksi
ylzde 1.8 azaldi. Takvim ve mevsim et-
kisinden arindiriimis

gore duslk teknolojili Grinlerde ylzde
3.5, orta dusuk teknolojili Grtnlerde yiz-
de 14.2, orta yiksek teknolojili Grtnlerde
ylzde 7.6 oraninda geriledi.

endekste, bir dbnceki
aya gore ise ylzde

Sanayi Uretim Endeksi Bir 6nceki Yilin Ayni Ayina Gére Degisim
(Takvim Etkisinden Arindirilmis — 2018)

: . Toplam Ara Dayanikli  Dayaniksiz  Enerji Sermaye
3.7 ve imalat sanayi sanayi  mali
Zekgoru erieks' ?/Ukz_ Ocak 120 165 | 109 12,7 42 |60
e 0.1 azalirken elekt-
X ; Subat 102 120 |17 109 25 126
rik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme dretimi | Mt 78 74|24 120 30 178
ve da@l’[lml sektdri Nisan 6,3 81 0,2 11,7 33 -0,6
endeksi ayni kald. Mayis 64 58 |60 85 33 6.2
Teknoloji yogun- | Haziran | 29 28 24 56 47 03
luguna gore sanayi  femmuz 59 5268 102 42 14
Gretimine bakildidin- Fag o5 177 07 |79 26 45 |60
da, takvim etkisinden .
Eyliil 2,5 48 | -38 14 04 | -38
arindinimis endeks -
Kasim 2018de bir 6n- | EKim 57 94 |18 29 01 |69
ceki yilin ayni ayina | Kasim 6,5 11,9 1100 28 07 83
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illerde Kisi Basi GSYH (2017)

Gayrisafi Yurt ici Hasila, iktisadi Faaliyet Kollarina Gore A10

Diizeyinde Zincirlenmis Hacim, Endeks ve Degisim Oranlari

11l. Ceyrek (Temmuz-Eyliil / 2018)

Tarkiye 38680 10.602 Zonguldak 27.662 7.582
- Yillik | 1l 1] IV
istanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27476 7.531 NG = 2016 26 34 34 35 04
Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27.272 7.475 erfimEmelisve 20117 49 5.0 7.0 36 6.1
balikgilik 2018(r) 56 -2,8 10
Ankara 52.000 14253 Gankiri 27.127 7435 2016 42 8,1 47 1.8 5,9
- ) BCDE- Sanayi 2017 9,1 6,1 59 154 93
Tekirdag 47.479 13014 Sivas 26.861 7.362 20180) 21 e} 03
izmir 45.034 12344 Aksaray 26.622 7.297 2016 38 7.8 48 =31 5.7
C- imalat sanayi 2017 91 56 59 16,8 88
Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25.930 7.107 2018(r) 8,7 4,5 0,6
. 2016 54 25 12,8 28 32
Bilecik 43230 11.849 Hat 25.846 7.084 : : : : :
ted atay F- Insaat 2017 90 5,1 5,1 188 6,5
Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051 2018(n) 6,7 1.0 -53
2016 0.2 26 1,0 63 37
Eskisehir 40639 11.139 Nigde 25.006 6.854 GHI- Hizmetler 2017 109 64 63 18 93
Bolu 40202 11019 Corum 24,897 6.824 2018(r) 105 8.9 45
2016 59 47 7.2 3,0 8,2
Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24348 6.674 J- Bilgi ve iletisim 2017 13,1 109 118 152 139
2018(r) 5.8 7.2 35
Antalya 38408 10.528 Bartin 24.188 6.630 C Firneve 5016 38 04 133 08 122
Ganakkale 38292 10.496 Osmaniye 23.760 6.513 sigorta faaliyetleri 2017 3.9 9.8 9.3 58 19
2018(r) 23 11,8 74
Mugla 37.461 10.268 Sinop 23.629 6.477 2016 36 42 46 28 28
L- Gayrimenkul 2017 25 26 2 27 29
Sakarya 36314 9.954 Ardahan 23292 6.384 faaliyetleri : : : : :
Y aallyeten 2018() 34 02 23
Denizli 35.745 9.797 Erzurum 23.122 6.338 MN- Mesleki, idari 2016 52 6,8 11,7 1,1 23
- ve destek hizmet 2017 104 7.1 5.7 164 12,2
Manisa 35.367 9.694 Kahramanmarag 22.968 6.295 faaliyetleri 2018(1) 121 12 78
Karaman 35344 2,688 Yozgat 22.886 6.273 OPQ-Kamu 2016 54 5.9 6.2 5.7 39
yonetimi, egit.insan 2017 3,5 2,5 28 3.2 53
Dizce 33.857 9.280 Malatya 22.546 6.180 sag sosyal hiz. 2018(r) 4,5 124 10,2
i g RST- Diger hizmet 2016 28 29 26 1,0 4,5
Tunceli 33.846 9.277 Igdir 22248 6.098 faaliyetlgeri 5017 74 24 58 10,0 112
Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22.238 6.095 2018(r) )3} 4.0 1.8
2016 31 49 50 -1,1 42
Artvin 32.486 8.904 Kilis 22.064 6.048 Sektorler toplami 2017 7.9 538 5,5 11,8 8,0
Rize 32.149 8812 Ordu 21.867 5994 2018() 74 54 1.8
2016 38 42 46 15 438
Balikesir 32127 8.806 Bayburt 21.247 5.824 Vergi-stibvansiyon 2017 4,2 0,9 3.7 9,2 30
Erzi amish 2018(r) 59 44 -03
rzincan 31.990 8.768 Glimushane 20,923 5.735 Gayrisafl yurt 2016 32 48 49 08 a2
Kirikkale 31.879 8738 Kars 20276 5.558 ici hasila (alici 2017 74 53 53 1.5 73
fiyatlariyla) 2018(n) 7.2 53 1,6
Burdur 31.694 8.687 Tokat 20171 5529
Edirne 31551 8648 Mardin 19.758 5416
Yabanci Dogrudan Yatirimlar ve Yurtdisina
Usak 31487 8630 Bingol 19.205 5.264 ? . §
- Yapilan Dogrudan Yatirimlar (Milyon Dolar)
icel 31.151 8538 Sirak 18.878 5.174
2017 2018 Ocak
Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5127 Kasim
Karabtk 30.658 8403 Diyarbakir 18.251 5.003 Turkiye'ye yapilan dogrtfda.n 12.906 10.19 8221 7016
yatinm tutarinin net degeri
Konya 30461 8349 Hakkari 17.805 4880
Yurtd I T yatl
Isparta 29.797 8.167 Batman 16943 4644 ot 1 yapTan et yam 5096 3147 2.701 3256
Kiitahya 28471 7.804 Siirt 16607 4552 Sermaye 4927 5006 2604 3190
Ad 28.221 7.735 M 16.131 4422
ana u§ Yatirim 5242 3114 3.177 3.585
Kastamonu 28.188 7.726 Bitlis 15536 4258 )
Tasfiye 315 88 553 395
Aydin 28.072 7.694 Sanlurfa 14.185 3.888
Diger sermaye (Net) 169 121 77 66
Gaziantep 27.933 7.656 Van 14.080 3.859
Turkiye'ye yapilan net yatinm
Amasya 27.810 7623 Agrn 12.729 3.489 tutan 18.002 13.343 10.922 10.272
Sermaye 11713 6913 5532 4995
Aylara Gore Dis Ticaret, Ekim 2018 (Milyon $) Yatirim 12077 7.534 7.401 5438
ihracat (FOB) ithalat (CIF) Dis Ticaret Dengesi Tasfiye 364 621 1869 443
Diger Sermaye (Net) 2133 2.540 747 841
N Degisim N Degisim N Degisim
Aylar il | Deger %) Deger %) Deger %) Gayrimenkul (Net) 4156 3890 4643 4436
Ocak-Ekim 2017 | 128958 190.168 61.2019 Uretim-i snelik gi
Uretim-is yapmaya yonelik giden 42,06 43,77 4743 63,86
2018 | 138700 76 190.327 0,1 -51.627 -15,7 sermaye / gelen sermaye (%)
Ekim 2017 13.913 21217 -7.305 Gayrlme;vkull dahil giden 28,31 23,59 2473 31,70
2018 | 15719 130 16.176 238 -456 938 sermaye/geien sermaye
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindirilmamis onceki Yilin Ayni Ayina
Temel Isglicii Gostergeleri (Ekim 2017 - Ekim 2018) Gore Degisim (Takvim Etkisinden Arindirilmis - 2018)
Toplam Toplam .
Sanayi Ara Mah PEVELTIN] Dayaniksiz Enerji Sermaye
_ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 Ocak 12,0 16,5 10,9 12,7 42 6,0
15 ve daha yukari BiN Subat 10,2 12,0 17 109 25 126
yastakiler (Bin) Mart 7.8 74 24 12,0 3,0 7.8
Niifus 60.148 | 60.841 | 29.785 | 30.080 | 30.364 | 30.761 Nisan 63 81 0.2 ns 33 06
isgtict 31932 | 32658 | 21.550 | 21.958 | 10.381 | 10.700 Mayis 54 58 60 85 33 62
- Haziran 29 28 24 56 4,7 -0,3
Istihdam 28.645 28.870 19.716 | 19.743 8.928 9.127 Ternmuz 5.9 52 68 102 42 14
Tanm 5534 5347 | 1981 | 2959 | 2554 | 2387 Agustos 17 07 79 26 45 6,0
Tanm disi 23110 | 23524 | 16735 | 16784 | 6375 | 6.740 Eylal 25 48 -38 14 04 38
o Ekim -5,7 94 18 -2,9 -0,1 -6,9
Issiz 3.287 3.788 1.834 2215 1.453 1.573
Kasim -6,5 -11,9 10,0 -2,8 0,7 -8,3
gtiaimo ekl 28217 | 28183 | 8234 | 8122 | 19983 | 20061
olmayanlar
% Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi Degisimine
Isglictine katilma orani 53,1 53,7 724 73,0 34,2 348 Alt Sektorlerin Katkisi (2018)
istihdam orani 47,6 47,5 66,2 65,6 294 29,7 Alt sektérler Endeks igindeki Agirhigi | Yillik Degisim Orani (%) Ylllél:k[i):ig(‘i’/;i)me
o
Issizlik orani 103 11,6 85 10,1 14,0 14,7 Yurtici UFE 100,00 33,64 33,64
Tanm dis issizlik orani 123 136 97 114 184 188 Komdir ve linyit 068 24,76 017
Ham petrol ve dogal gaz 0,22 55,54 0,12
15-64 yas grubu ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Metal cevherleri 0,55 30,04 0,17
Isgtictine katiim orani 58,3 59,1 78,2 79,0 383 39,0 Diger madencilik ve
i tasocakeilig 181 18,75 034
Istihdam orani 52,2 52,1 714 70,9 32,8 33,1 b
§ Gida trtnleri 20,69 25,52 5,28
Issizlik orani 10,5 11,9 8,7 10,3 14,3 15,0 N
Icecekler 0,87 27,24 0,24
Tarim dis! igsizlik orani 12,3 13,7 9,7 11,5 18,5 18,9 Tatdn Granleri 0,56 27,66 0,16
Geng niifus (15-24 yas) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Tekstil rtinleri 9,14 32,30 2,95
issizlik orani 19,3 23 | 159 | 192 | 254 | 279 Glyim esyas| 267 2607 0.70
Deri ve ilgili Grtinler 1,18 20,83 0,25
Ne egitimde ne istihdamda S N N
olanfarin orani 23 &y 145 g || =90 | = Agac Urtnleri (mobilya 154 3547 055
haric) - ! !
Kagit ve kagit drunleri 2,72 49,32 1,34
. . PP . Basim ve kayit hizmetleri 1,24 26,56 0,33
Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Endeksi ve Pi— Y |
P ok ve rafine petro
Degisim Oranlari - Aralik 2018 [2003=100] dranler P 2,49 36,56 091
- T— Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On iki Ayhk Kimyasallar ve kimyasal
Aya Gére Yilin Aralik Yilin Ayni Ortalamalara my Y 4,47 44,60 1,99
Harcama Grubu s " o " o Grnler
Gruplan Agirhiklar Degisim Ayina Gore Ayina Gore Gore Degisim —
Orani (%) Degisim (%) Degisim (%) (%) Temel eczacilik Granl. 0,99 14,18 0,14
Tairkiye 100,00 -0,40 20,30 20,30 1633 Kaucuk ve plastik 481 3623 174
Grtinler
Gida ve . .
Alkolstiz 23,03 108 25,11 25,11 17,96 Metalik olmayan diger 673 2848 192
} mineral
icecekler
- Ana metaller 6,93 32,56 2,26
Alkollu
icecekler ve 514 0,16 2,39 2,39 1,46 Fabrikasyon metal
Tttt Urtinler, makine 5,84 35,50 2,07
Giyim ve ekipmanl. hari¢
ayakkabi 7,21 -4,08 14,83 14,83 13,64 Bilgisayarlar ile
elektronik ve optik 1,28 28,47 0,36
Konut 14,85 -0,06 2373 2373 15,80 dranler
Ev esyasi 7,66 013 31,36 31,36 23,64 Elektrikli techizat 3,03 31,26 0,95
Saghk 264 062 16,70 16,70 12,38 Makine ve ekipmanlar
(baska yerde 3,37 26,22 0,88
ulastirma 17,47 -2,56 15,97 15,97 21,77 siniflandinimamis)
Haberlesme 3,91 0,11 9,62 9,62 457 Motorlu kara tasitlari, 3,94 3978 157
£l treyler ve yari treyler
ence ve
K'gultUr 339 -0,25 20,86 20,86 12,94 Diger ulasim araglari 0,50 17,12 0,09
Egitim 267 002 10,19 10,19 10,48 Mobilya 3,07 2499 077
Lokanta ve Diger mamul esyalar 0,95 27,77 0,26
727 0,31 19,81 19,81 1511 . P
Oteller if“k\ttzlrl:|gaz Uretim ve 6,74 75,02 506
Cesitli 9
mal ve 4,76 0,78 28,80 28,80 19,87 Suyun top\anm:asw, 0,08 913 0,09
hizmetler aritilmasi ve dagitilmasi
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TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

We should not look at present day through the
glasses of unfounded conspiracy theories

his year is the hundredth anniversary

of 1919, which saw one of the biggest
catastrophes of human history. On the other
hand, hopes would rise again the following
year, in 1920. 1919 was when the Ottoman
Empire was invaded, having been defeated
at the First World War; and negotiations to
share the empire’s territories were held at
Paris Peace Conference the same year. 1920
was when the Grand National Assembly
was opened, which was the pillar of both
victory, and new state.

As for the causes leading to the
outbreak of the First World War; when
Emperor Napoleon was marching on
Moscow in the beginnings of the 19th
century, Germany as a power did not exist
yet, so he could easily invade this region on

his way. England and France were the only
industrialized states in Europe. They allied
with Ottomans against Russia.

National revenues of France, and
Germany were respectively grown from 12 to
17 billion dollars; and from 12 billion dollars
to 50 billion dollars between 1860 and 1880.

Moreover, German troops would enter Paris
during the war in 1871.

This picture reveals the significance of
economy, industry, and balance of power.
Also, it underlines the necessity of seeing
present through such a perspective, not
through conspiracy theories.
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Life line support
for employment
production and

=

rom financing support through TL 20

billion loan packages to State Supported
Trade Receivables Insurance for SMEs, and
from TL 22 billion loans made available to
350 thousand trademen to the extension of
VAT and SCT reductions for another 3 months,
a series of life line supports were introduced
to bring dynamism to the economy. The
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SME Value Credit will be extended with a
35-month term with a monthly interest of
1.54 and no principal payment for 6 months.

M. Rifat Hisarciklioglu, the President of
the Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB) stated that
they were pleased with the SME Value
Loan support package, saying, “SMEs will

have greater access to loans, the economic
activities will increase, and employment,
production and export will be positively
affected. "The TOBB president stated, “In
a spirit of national solidarity, TOBB and
Chambers and Commodity Exchanges will
continue to support the Treasury and Finance
Ministry's Anti-Inflation Program in 2019!"



Eximbank
became more
dynamic, SMEs’
share exceeded
70 percent

he opening ceremony for the Turkish

Eximbank Gaziantep branch was held
with the participation of the Union of
Chambers and Commodity Exchanges of
Turkey (TOBB) President Rifat Hisarciklioglu,
Minister of Trade Ruhsar Pekcan, Gaziantep
Governor Davut Gul, Gaziantep Metropolitan
Municipality Mayor Fatma Sahin, TESK
President Bendevi Palandoken, Eximbank
CEO Adnan Yildirm, Presidents of Chamber
and Exchanges and numerous guests.

In his speech, TOBB President His-
arcikhoglu said Gaziantep very well de-
served this branch, noting, “You have be-
come the sixth greatest exporter city in
Turkey. You have access to 179 countries
and sell your goods to them!
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TOBB President Hisarciklioglu said Ex-
imbank became more dynamic, adding,
“The share of SMEs in Eximbank exceeded
70 percent for the first time this year. We
hope more SMEs in Antep will be able to ac-
cess Eximbank with the help of this branch!
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DINNER I

 HONOR OF

HIS EXCELLENCY IMRAN KHAN
PRIME MINISTER OF PAKISTAN

¥ I 1
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he trade and investment relations

between Turkey and Pakistan were
discussed at the working dinner organized
with Embassy of Pakistan in Ankara
and hosted by TOBB President M. Rifat
Hisarciklioglu. TOBB President Hisarciklioglu
emphasized that, although Turkey and
Pakistan enjoyed close relations in all areas,
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they were not happy with the volume of
the trade between these countries. Mr.
Hisarciklioglu said:"The counter trade, which
is slightly above half a billion dollars, is not
becoming of these two sister countries. Our
mutual investments are not at a desired level
either. Turkey has made USD 1 billion direct
investment in Pakistan. Pakistan’s direct

N ' R/ i\
”Our"’;eciprocal-’trade with Pakistan is not
beneath the two sisters countries”

R Y

investments in Turkey, on the other hand, are
around USD 600 million. Our construction
companies have realized major projects in
Pakistan, just as they did around the world.
We have successfully completed 59 projects.
We also established the Turkey-Pakistan
Chamber of Trade Forum within the scope
of our cooperation.
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anpowerGroup Employment

Outlook Survey 2019 was
conducted through interviews with one
thousand and seven people representing
the employees in Turkey.

All participants were asked, "How do
you anticipate total employment at your
location to change in the three months
to the end of March 2019 as compared to
the current quarter?”

According to the survey, employers
in Turkey have cautious employment
anticipations for the first quarter of 2019.
12% of employers expects an increase
in employment whereas 16% expects a
decrease. 69% does not anticipate any
change in the employment level. As a
result, the Net Employment Outlook is
-4%.

After the data is adjusted seasonally,
the outlook is found to be +4%. When
compared to the previous quarter and the
same period last year, an 8 percent and
10 percent drop is observed respectively.
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Metals caught in
the cross-fire in
“trade wars”

he industrial metals which saw the lowest levels of
the last three years in 2018 as a result of the shock
created by the trade wars hope for a diminished US-
China tension for a way out this year. It is also expected
that the supply-demand balance will support the prices.
The industrial metals had a good start in 2018.
Copper and nickel experienced the highest price
levels of the last three years, aluminum the last seven
years, and zinc of all times. However, the slowing
down signals coming from the Chinese economy
which is hungry for goods, a strong dollar, and the
pressure from the US-China trade war led to the
greatest drops in the prices of industrial metals in
recent years. The doubt that demand will decrease
caused copper, aluminum, zinc, nickel, lead and tin
to drop between 16 and 26 percent.
LME metal index decreased by 18 percent, reaching
its lowest level since 2015. Analysts believe that the
fluctuations in the prices will slow down in 2019.
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Teknoloji
Destekli
Egitimin

TAM YERI
TOBB ETU

Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goruyor.




SANKO



	00-KAPAK
	03-07
	08-09
	10-13
	14-15
	16-23
	24-38
	39
	40-41
	42-45
	46-49
	50-55
	56-63
	64-67
	68-71
	72-75
	76-79
	80-85
	86-91
	92-96
	97-99
	100-101
	102-103
	104-105
	106-107
	108-111
	112-113
	114-115
	116
	117-119
	120-123
	124-127
	128-130



